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Introducao

O exercicio de 2021 continuara a ficar marcado pelo combate a pandemia causada pela
COVID19. Portugal e o mundo atravessam uma condicdo sui generis e, tal crise, estd longe de
ter apenas repercussdes na saude publica, transformando-se numa crise econémica e social de

proporg¢des inimaginaveis nas Ultimas décadas.

O Municipio de Terras de Bouro foi capaz de enfrentar essa adversidade e fé-lo com muita
determinagdo, tomando a lideranga em areas diversas e distintas, no sentido de mitigar os
efeitos mais gravosos e avassaladores para a populagdo do concelho. Claro que este trabalho
nao podia ser feito isoladamente, mas em perfeita cooperagdao com todos os intervenientes

locais, que conjugaram esforgos para que se obtivessem os melhores resultados.
E assim aconteceu!

Tal efetividade s6 foi possivel pelo estado financeiro da Camara Municipal, o qual permite a sua
redefinicdo e prontidao de resposta. A gestao rigorosa dos ultimos anos possibilitou e continuara
a possibilitar a viabilidade dos novos desafios e os apoios extraordinarios a comunidade, sem

descurar os investimentos assumidos.

Terras de Bouro é um concelho com uma identidade plural que exige uma aten¢do e um
empenho permanentes perante todas as situacbes do quotidiano, ndo esquecendo uma
estratégia de desenvolvimento, assente na sustentabilidade, que foi encetada e que queremos

manter.

Ao longo dos ultimos anos os municipes, as empresas e todos os organismos de cariz social e
associativo tém testemunhado uma melhoria significativa nos padrdes de organizag¢ao da vida
concelhia, na qualidade dos servigos prestados, nas acessibilidades, na requalificagdo de espagos
publicos e no aprofundamento das politicas de inclusao social e de coesdo territorial, refletida

numa intervengdo generalizada e integrada em todo o territdrio.

Esse tem sido o caminho seguido, correspondendo a estratégia que foi tracada por este

Executivo e da qual ndo se tem desviado.

Mesmo em ano de elei¢des o ritmo de intervencdo, de participagdo e de realizacdo ndo foi
alterado, verificando-se, até, um reforco da coeréncia imposta pelo compromisso assumido e

pela verdade com que se deve e tem que pautar a conduta no exercicio de fungdes autarquicas.
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E prova disso a colaboragdo mantida com as Juntas de Freguesia, as Associacdes Culturais,
Desportivas e Recreativas, a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios, as DelegagGes
da Cruz Vermelha Portuguesa, as IPSS’s (InstituicGes Particulares de Solidariedade Social), o
Agrupamento de Escolas, o Centro de Saude, a GNR, a Irmandade do S3do Bento da Porta Aberta

e os Agentes de Desenvolvimento Local.

E também prova disso a materializagdo dos projetos que foram e estdo a ser concretizados, no

estrito cumprimento das promessas eleitorais.

O trabalho que realizamos mereceu a aprovagdo generalizada dos municipes que o ratificaram,
expressivamente, nas uUltimas elei¢bes autarquicas. Tal constitui para nés motivo de orgulho,

mas também de responsabilidade acrescida e de compromisso redobrado.

Propomo-nos seguir o caminho tracado e, de maos dadas, fazer de Terras de Bouro um
municipio onde todos se orgulhem de viver e, simultaneamente, atrair aqueles que se queiram

aqui fixar e investir.

Assente nesses pressupostos e garantias, apresentamos de seguida, o Relatdrio e as Contas do

ano de 2021.

O Presidente da Camara Municipal,

(Manuel Jodo Sampaio Tibo)
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CAPITULO | — Relatorio de atividades

Na observacdo das diferentes areas da Gestdo Municipal, podera constatar-se que o ano de
2021, uma vez mais, foi um ano de grandes concretiza¢Ges, sendo que, mesmo assim, nao ficam

aqui totalmente vertidas a globalidade das mesmas.
Assim:
Ambiente, Urbanismo e Ordenamento do Territorio

e Conclusdo das obras no ambito do Projeto Raia Termal em que inclui a reabilitacdo do
Parque da Assureira, mais conhecido pelo Parque do Banco do Ramalho, interveng¢des no

rio Gerés e Avenida Manuel Francisco da Costa.

e Requalificacdo da Casa Florestal do Parque da Assureira, para a criacdo de um Centro

Literdrio.
e Conclusdo da construcdo da Ecovia do Rio Homem e Acude de Gondoriz.
e Requalificagdo da estrada Moimenta Brufe.
e Alargamento e repavimentag¢do da estrada da Ermida — Vilar da Veiga.

e Alargamento da estrada e instala¢do da rede de abastecimento dgua em Romado, Vilar da

Veiga.
e Instalagdo da rede de saneamento em Paredes, freguesia de Carvalheira.
e Requalificagdo da Avenida Francisco Manuel da Costa, na Vila do Gerés.
o Reflorestagdo de areas ardidas com plantas autdctones no Campo do Gerés.
e Pavimentacdes na Balanca: Agua Levada, Carril, Moure e Picougo.
e Pavimentag¢des em Cibdes: Assento, Cabenco e Estoufe.
e Pavimentag¢des em Gondoriz: Antas, Mesquita, Bougas, Bustelo e Guardenha.
e Pavimentagdes em Valdozende: Assento, Paradela e Vilarinho.
e Pavimentag¢Oes em Souto: Lages e Sa.
e Pavimentac¢des em Padrés, Chamoim.
e Pavimenta¢cdo em Chemedido, Ribeira.

e Pavimenta¢do em Outeiro, Vilar.
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e Construgdo de muros no lugar de S3, freguesia de Souto.

e Construgdao de muro no lugar de Casal, Freguesia de Chorense.

e Pavimentacdo no lugar de Gogide, Freguesia da Ribeira.

e Construgdo de rede de dgua e saneamento no lugar de Padrés, freguesia de Chamoim.

e Construcdo de rede de agua e saneamento no lugar de Castanheira, freguesia de

Gondoriz.
¢ Intervengdes em reservatorios de agua na freguesia de Cibd&es, Vilar, Brufe, Gondoriz.

¢ |Instalagdo de uma Unidade de Emergéncia, Protecdo e Socorro da GNR Montanha na Vila
do Gerés. Esta Unidade de Intervengdo de Protecdo e Socorro disponibiliza no nosso
territorio diversos servigos fundamentais: - Intervengdo e combate a incéndios florestais,
busca de pessoas desaparecidas, protecdo e socorro perante condigées meteoroldgicas
adversas, patrulhamento florestal, bem como realizacdo de ac¢Bes de esclarecimento e

sensibilizacado.

e Primeiros Sapadores dos Rios criados em Terras de Bouro com apoio da APA (Agéncia
Portuguesa do Ambiente). Esta equipa procede a limpeza e valorizagdo das margens do
rio Homem, numa perspetiva de preservacao da biodiversidade local e devolugdo dos

espacos ribeirinhos a visitacdo e fruicdo dos mesmos.

e Reforcada Rede de Fibra Otica no territdrio concelhio podendo atingir uma cobertura de

98%.

e Instalado um Balcdo Unico do Prédio (BUPi) em Terras de Bouro em parceria com a
Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM Cavado) no qual pode ser mapeado de forma
gratuita os prédios rusticos e mistos, dotando o territério do Cadvado de um sistema de

informagao cadastral.
e Arranque da obra da construgao do Centro BTT na antiga escola Primaria de Chamoim.
e Conclusdo das obras da rede pedonal entre Rio Caldo e Vilar da Veiga.

e Feita a adjudicacdo da obra de requalificacdo da Estrada Municipal que liga Moimenta a
Brufe, valorizando assim uma via de comunicag¢do que, para além de servir as popula¢des

residentes, melhora substancialmente e rede viaria concelhia.

e Adjudicada a empreitada para execucdo das obras da Rota do Santudrio do Bom Jesus das

Mos. Esta obra prevé a requalificagdo da zona envolvente do Santudrio do Bom Jesus das

ERBAS NE
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Moés, na freguesia de Carvalheira, melhorando as condi¢des de visitacdao de todo aquele

espago.

e Adjudicada a empreitada para construcdo de um Centro Municipal de Protegdo Civil em
Terras de Bouro. Esta obra a concretizar no segundo piso do edificio municipal criara as

condi¢des adequadas as funcionalidades daquele servico operacional.

e Adjudicada a obra de requalificacdo e adaptacdo da Sala Polivalente Municipal. Esta obra
possibilitara a realizacdo de eventos que trardo uma outra dindmica a Vila de Terras de

Bouro, colmatando assim uma lacuna que se verificava na sede do Concelho.
Educagao e Juventude

e QO inicio do ano letivo foi preparado pela Direcdo do AE de TB, em estreita articulacdo e
colaboragdo com o Municipio, respeitando e cumprindo todas as orientacGes emanadas

pelo Ministério da Educacdo e pela DGS.

e No que concerne a elaboragao do Plano de Transportes Municipal, a Cdmara Municipal

elaborou o mesmo, acautelando todas as situagdes.

e O Municipio ofereceu os livros de fichas complementares aos manuais escolares a todos
os alunos que frequentem o 12 Ciclo, independentemente do seu escalonamento em

termos de agdo social.

e Concedemos um valor monetario de 100,00 euros aos alunos de mérito, no dmbito do

Mecenato Educacional. O mérito foi definido pelo AE de TB.

e Concedemos Bolsas monetarias aos alunos que frequentam o ensino superior e que

cumpram o Regulamento.

e Ascriancgas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico foram apoiadas ao nivel das refei¢Ges, através
da redugdo do pagamento didrio do almogo. No ambito das refei¢des escolares do 1.2
ciclo o apoio foi atribuido do seguinte modo: os alunos do 1.2 escaldo de abono tém
refeigdo gratuita; os alunos do 2.2 escaldo de abono pagam 50% do valor estipulado pelo
Ministério da Educacdo (0,73€); os alunos do 3.2 escaldo e seguintes pagam o valor
estipulado pelo Ministério da Educacdo (1,46€). No entanto, os alunos com o 3.2 escaldo
ou seguintes que tiverem um irmdo no mesmo grau ensino pagam 1 € e se tiverem dois

ou mais irmaos pagam 0,75 €.
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e Continuaram a ser fornecidos gratuitamente as escolas do EPE e 1.2 ciclo materiais de
expediente, incluindo fotocdpias, varios materiais didaticos e pedagogicos considerados

importantes para o desenvolvimento das criancas.

e Municipio ofereceu as bibliotecas escolares livros, assim como demais material

complementar.

e O Municipio continuou a ser parceiro no cumprimento e realizagdo do Plano Anual de

Atividades do Agrupamento de Escolas de Terras de Bouro, desde logo:
- Magusto, inserido na Feira de Sdo Martinho, com insuflaveis para as criangas;
- Presentes de Natal a todas as criangas do ensino pré-escolar (publico e privado) e 12 Ciclo;
- Dia Mundial da Crianga, com insuflaveis.

e Municipio promoveu a hora do conto com a contadora de histdrias Estefania Surreira

aos alunos do Pré-escolar.

e O Municipio Promoveu o ATL de Verdo para criangas até aos 12 anos, proporcionando-
Ihes gratuitamente inimeras atividades desportivas, lidicas e culturas (ex: idas a piscina
semanais, a praia, passeios de barco na nossa albufeira, visita a museus, etc.). A

comparticipagdo dos pais resume-se apenas ao valor da refei¢do servida (almogo).

e O Municipio tem a Escola de Musica de Terras de Bouro em funcionamento em

Moimenta, em Rio Caldo e Gerés, onde se tem investido em muito material;

e Municipio tem ao dispor do AETB uma terapeuta da fala e psicdloga com objetivo de
proporcionar aos alunos a realizagdo de um trabalho escolar em condi¢Bes de

estabilidade emocional e afetiva.
Agdo Social

e No programa de Apoio a Melhoria das Condi¢des de Habitabilidade “Habitagdo
Condigna”, que consiste na recuperacao de habitacdo prépria e permanente, foram
contemplados dezanove (19) agregados familiares, correspondendo a um investimento

de cerca de 100.500,00 euros;

e Através do Programa Habitacdo Condigna- Modalidade de Apoio a Renda, foram
apoiados sete (7) agregados familiares, representando uma despesa de cerca de

12.000,00 euros;

CAMARA MUNICIPAL DE 75 RIAS DF £
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e Com objetivo superar as caréncias habitacionais mais prementes da populagdo e
reforgar o parque habitacional municipal, iniciamos a elaboragdo da Estratégia Local

para Habita¢do, no ambito do 1.2 Direito.

e No ambito da Habitagdo Social, foram acompanhados vinte e oito (28) agregados

familiares;

e No ambito da Habitagdo Social, procedeu-se, ainda, ao realojamento de uma (1) nova

familia;

e No programa de Incentivo a Natalidade foram beneficiadas 26 criangas, a que

corresponde um investimento de, aproximadamente, 11.000,00 euros;

e No ambito programa Porta 65-Jovem foi prestado apoio técnico aos jovens do concelho

na apresentac¢do de candidaturas, nomeadamente a seis (6) agregados familiares.

e Através da Loja Social foram apoiadas cerca de 45 pessoas com bens como alimentos,

téxteis e vestuario, material didatico e brinquedos, eletrodomésticos, mobilidrio.

e Através do Banco Local de Ajudas Técnicas, foram disponibilizados equipamentos a 28

pessoas em situacdo de incapacidade e/ou dependéncia, temporaria ou definitiva.

e No ambito do Protocolo de Parceria assinado entre a Camara Municipal e o Centro
Distrital de Braga da Seguranca Social, foram acompanhadas, até 31 de outubro, cerca
de cento e cinquenta e cinco (155) familias através do Servico de Atendimento e
Acompanhamento Social. Procedeu-se, igualmente, ao acompanhamento, avaliagdo e
monitorizagdo das agles inscritas nos Contratos de Inser¢cdao do Rendimento Social de
Inser¢do (RSI) na drea da habitagdo e participacdo nas reunides do Nucleo Local de

Insergdo (NLI).

e No ambito da publicagio dos Avisos NORTE-42-2018-15 e NORTE-42-2019-
48| Investimento em Equipamentos Sociais, do PO Norte 2020, foi prestado apoio
técnico a seis (6) IPSS’s na execugdo das Operagbes, nomeadamente ao nivel da
contratagdo publica, publicitacdo, organizagdo/submissdo de Pedidos de Pagamento,
Pedidos de Reprogramacdo e de Relatdrios de Execugdo. De referir que os Centros
Sociais de Terras de Bouro serdo apoiados com cerca de um milhdo e quinhentos mil

euros.

e Foram desenvolvidos vdrias atividades no ambito dos Projetos “CHEGA +” e

“ENVOLVER”, ambos com o objetivo de intervengdo na prevenc¢do e acompanhamento
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de casos relacionados com a problematica da violéncia doméstica e de género,

designadamente a criagdo do gabinete de apoio a vitima.

e Desenvolvimento e execug¢do, como parceiros, dos projetos Cdvado Mais lgual, na area
da Conciliagdo e Igualdade de Género, e o Pré-lgualdade no Cavado, no dmbito da
elaboracdo, implementacdo e avaliacdo dos Planos Municipais de Igualdade, ambos

promovidos pela CIM do Cavado.

e Desenvolvimento de uma estreita parceria com a ATAHCA, Entidade Coordenadora
Local do projeto CLDS 4GEIRA — Geragbes, Emprego, Inclusdo e Revitalizacdo de
Atividades em Terras de Bouro, na execucdo do plano de a¢do e de iniciativas de

emergéncia social.
e Apoio narevisdo de um (1) processo no ambito do Programa SOLARH.

e Desenvolvimento de reunides e a¢des de capacitagdo dos técnicos das instituicdes da
rede social local, para a implementacdo de respostas de apoio especializado junto dos

cuidadores informais, através do projeto Cuidar de Quem Cuida.

e Com o eclodir da Pandemia o Gabinete de Agdo Social teve a grande preocupagao de
manter um contacto regular com a populagdo idosa e com as familias mais vulneraveis,
com o apoio do CLDS 4Geira (Contratos Locais de Desenvolvimento Social), das Juntas
de Freguesia e das IPSS’s (Instituicdes Particulares de Solidariedade Social). Através
deste trabalho de proximidade, foi possivel tomar conhecimento dos casos mais criticos
e, consequente, apoiar algumas familias com caréncias de apoio alimentar e em situagdo

de maior isolamento e soliddo, problematicas agravadas pela Pandemia.

e A Camara Municipal tem, também, prestado um importante apoio as IPSS’s do
concelho, nomeadamente ao nivel do transporte e distribuicdo dos produtos

alimentares disponibilizados pelo Banco Alimentar de Braga.
Turismo, Desporto e Lazer
e Processo de candidatura da Geira/Via Romana a Patrimdnio da Humanidade.
e Renovacdo da lona turistica na Vila de Terras de Bouro.
e Renovacdo da sinalética dos caminhos de S. Bento no Formigueiro.

e Colocagdo de sinalética Turistica na autoestrada no ambito do projeto Gerés — Xurés

Dinamico.
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e Projeto Gerés seguro 2021. Projeto desenvolvido em parceria com a Associa¢do Gerés
Viver Turismo. Este projeto visa a implementagdao de medidas de sensibilizagdo junto
dos operadores turisticos concelhios e dos préprios turistas, tendo como objetivo a

prevencao e cuidados a ter com a doenga CONVID19.

e Webinar “valorizagdo da raia termal”
e IntervencgBes de limpeza em trilhos e no tragado da Geira/Via Romana.

e Gerés Granfondo regressou ao Gerés, tendo acolhido a oitava edicdo do Gerés

Granfondo by TREK
e Equipa de BTT enduro de Terras de Bouro em destaque na Taca de Portugal.

e Espaco Memdria Geresdo. Criado no CAT (Centro de Animacdo Turistico) do Gerés um

espaco memoria dedicado ao extinto jornal “O Geresdo” e ao Gerés.
e Renovagdo da imagem dos postos de turismo concelhios.
e Renovada publicidade nos taxis do concelho.
e Publicagdo de novo Mapa Turistico das Caldas do Gerés.
e Terras de Bouro presente no Guia Termal do Eixo Atlantico.

e Festas Concelhias, que ainda ndo puderam ser realizadas em 2021 (dois mil e vinte e
um) devido a situacdo de pandemia, foram sinalizadas com a celebragdo de uma

Eucaristia.

e Retomada a realizacdo da Feira de S. Martinho das Terras do Gerés, tendo atraido

milhares de pessoas a Vila de Terras de Bouro.

e Foi colocada sinalética no Parque urbano da Vila e na Ecovia do Homem, possibilitando

aos visitantes uma melhor identificacdo dos espacos e orientacdo nos percursos.

e Realizada a 82 Edi¢do do Festival de Caminhadas no Gerés. Esta iniciativa esteve a cargo
da Associagdo Gerés Viver Turismo, tendo contado com o apoio da Camara Municipal.
Tratou-se de uma oportunidade Unica para percorrer os melhores trilhos de montanha,

acompanhados por guias locais.

e Vila do Gerés e Parque Nacional acolheram a Prova “Gerés Marathon, a maratona mais
bela e mais dura do mundo” na qual participaram milhares de atletas de diferentes

nacionalidades.
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Desenvolvimento Econémico/Gabinete de Apoio a Agricultura

Apoio e elaboracdo de candidaturas para licenciamento das exploragées agricolas.

Formagao profissional (realizagdo de quatro a¢des de formagdo “Conduzir e operar com

tratores em seguranga).

Articulagdo com a Diregdo Regional da Agricultura do Norte no combate a vespa do

castanheiro (financiamento a 100% pala Camara Municipal).

Elaboragdo de candidaturas (pedido Unico) aos agricultores do Concelho.
Parcelario Agricola (identificacdo e elaboracdo).

Formacao (aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos — duas agdes).

Concedido apoio financeiro aos titulares de exploracGes agropecuarias.

Com determinacdo e responsabilidade continuaremos a tragar o rumo correto para o Municipio

de Terras de Bouro.

O caminho para a consecugdo desse objetivo deve ser o de manter o bom nivel dos principais

indicadores orgamentais, bem como, pautar a nossa gestdo pelo cumprimento das normas da

Lei do Orgamento de Estado para as autarquias locais, tendo em vista, prosseguir e alcangar a

consolidagdo e equilibrio financeiro do Municipio.

E 0 que, com todo o rigor, foi praticado, como a seguir se demonstra.
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CAPITULO Il — Relatério de Gest3o

O SNC-AP traz uma nova visdo de prestacdo de contas que integra, para além do cumprimento
legal, também, a harmonizacdo, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas

publicas, tanto a nivel interno, como a nivel internacional.

O foco estd cada vez mais no reporte de informacdo til (financeira e ndo financeira), que reflita,
de forma dindmica, as mudangas que ocorrem nas entidades publicas e nas necessidades

sentidas pelos utilizadores.

7

Este novo normativo é constituido pelos subsistemas de contabilidade orgamental, de
contabilidade financeira e de contabilidade de gestdo. A contabilidade orgamental visa permitir
um registo pormenorizado do processo or¢amental. A contabilidade financeira, que tem por
base as normas internacionais de contabilidade publica, permite registar as transagdes e outros
eventos que afetam a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A
contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem
para a realiza¢do das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servicos a

prestar aos cidadaos.

A Prestacao de Contas do Municipio do ano 2021 foi elaborada de acordo com o novo normativo
contabilistico o SNC-AP, que entrou em vigor para as Autarquias Locais no dia 1 de janeiro de

2020.

Os procedimentos inerentes aos registos contabilisticos relativos a gestdo econémico-financeira
da administracao local estdo devidamente previstos nas disposi¢cdes legais, obedecendo
qualquer ato de gestdo da atividade financeira das autarquias locais a normas e principios

constantes no respetivo enquadramento juridico em vigor.
Este relatério tem, assim, por objetivos:

i Explicitar os niveis de execug¢dao conseguidos, referenciando-os aos aspetos mais
relevantes do desempenho da atividade financeira municipal;
ii. Proporcionar uma imagem verdadeira e apropriada da posi¢do econdmica, financeira e
dos fluxos de caixa;
iii. Facultar informacdo credivel para as entidades externas e para a preparacdo das contas
de acordo com o sistema europeu das contas nacionais e regionais;

iv. Obter maior controlo financeiro, da legalidade, de economia, de eficiéncia e de eficacia

dos gastos publicos.
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Acrescera ainda referir que foram utilizados mapas e quadros, que irdo permitir uma analise
financeira e patrimonial de um ponto de vista dindmico, justificando-se as varia¢cbes de

dotacgdes, das disponibilidades e integrando-as na apreciagao global das contas.
As contas do Municipio foram auditadas por um Revisor Oficial de Contas.
Notas:

Os valores unitarios constantes nos mapas e quadros encontram-se expressos em unidades de

euros.
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1. Analise orcamental

No ano de 2021 a receita cobrada bruta atingiu os € 13.465.749, verificando-se um aumento de

1,24 milhdes de euros relativamente a receita bruta cobrada no exercicio de 2020.

De seguida, na tabela seguinte podemos analisar, em detalhe, a receita orcamentada, a corrigida

e a cobrada bruta no ano de 2021.

Tabela 1 Receita

RECEITA Previsoes Previsoes Receitas %
Iniciais corrigidas Cobradas
Receita Efetiva

Impostos diretos 913.000,00 913.000,00 1.172.232,37 128,39%
Taxas, multas e o. penalidades 218.015,00 218.015,00 143.469,49 65,81%
Rendimento de propriedade 488.020,00 488.020,00 482.882,65 98,95%
Transferéncias correntes 7.492.260,00 8.314.978,00 7.377.668,59 88,73%
Vendas e prest. de servigos 536.020,00 536.020,00 585.418,90 109,22%
Qutras receitas 20,00 20,00 8.137,58 40687,90%
TOTAL R. CORRENTES 9.647.335,00 10.470.053,00 9.769.809,58 93,31%
Venda de bens 4.025,00 4.025,00 0,00 0,00%
Transferéncias capital 3.839.087,00 5.069.369,00 2.269.930,73 44,78%
O. receitas de capital 5,00 5,00 1.048,00 20960,00%
TOTAL R. CAPITAL 3.843.117,00 5.073.399,00 2.270.978,73 44,76%
Total da Receita Efetiva 13.490.452,00 15.543.452,00 12.040.788,31 77,47%
RECEITA NAO EFETIVA

Ativos Financeiros 5,00 0,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 1.655.903,00 4.716.753,00 1.001.596,89 21,23%
TOTAL R. NAO EFETIVA 1.655.908,00 4.716.753,00 1.001.596,89 21,23%
OUTRAS RECEITAS

Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 5,00 5,00 4.326,65 86533,00%
Saldo da geréncia anterior 0,00 419.037,00 419.037,00 100,00%
Total O. Receitas 5,00 419.042,00 423.363,65 101,03%
Total Geral 15.146.365,00  20.679.247,00  13.465.748,85 65,12%

A receita corrente cobrada bruta, face a receita corrente corrigida, teve uma execucao de 93,3%.
A rubrica em destaque é a de Impostos Diretos cujo montante de receita cobrada atingiu os €

1,172.232, com uma taxa de execucdo de 128,4%.

Neste grupo destaca-se as receitas provenientes da cobranca de IMI e IMT, com € 525.823 e €

393.783, respetivamente.
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A receita de capital cobrada apresenta uma execucdo de 44,8% face a receita de capital
corrigida. Em relagdo as previsdes corrigidas para o ano de 2021, a cobranca da receita efetiva

fixou-se nos 77,5%.
A receita ndo efetiva apresenta uma taxa de execugdo de 21,2%.

Na tabela seguinte esta espelhada a decomposi¢do da despesa orgamentada, a corrigida e a

paga por grandes grupos.

Tabela 2 Despesa
Dotagoes Dotagoes Despesas %
iniciais corrigidas pagas

Despesa Efetiva

Despesas com o pessoal 5.102.648,00 5.025.858,00 4.904.280,04 97,58%
Aquisigdo de bens e servigos 3.281.108,00 3.182.785,00 2.494.163,68 78,36%
Juros e outros encargos 10.500,00 8.800,00 7.320,28 83,19%
Transferéncias correntes 496.500,00 610.051,00 488.534,99 80,08%
Subsidios 68.000,00 52.000,00 50.159,73 96,46%
Outras despesas correntes 100.000,00 133.400,00 113.390,01 85,00%
Total Desp. Correntes 9.058.756,00 9.012.894,00 8.057.848,73 89,40%
Ag. Bens de investimento 5.403.849,00 10.157.998,00 3.246.180,54 31,96%
Transferéncias de capital 282.760,00 1.112.360,00 1.016.981,95 91,43%
0. Despesas de capital 1.000,00 0,00 0,00 0,00%
Total Despesa de Capital 5.687.609,00 11.270.358,00 4.263.162,49 37,83%
Total Despesa Efetiva 14.746.365,00 20.283.252,00 12.321.011,22 60,74%
Despesa Ndo Efetiva

Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Passivos financeiros 400.000,00 396.000,00 395.470,93 99,87%
Total despesa nao efetiva 400.000,00 396.000,00 395.470,93 99,87%
Total Geral 15.146.365,00 20.679.252,00 12.716.482,15 61,49%

A despesa corrente paga apresenta uma execuc¢do de 89,4%. Para este resultado contribuiram
praticamente todas as rubricas deste grupo, sendo de realgar a rubrica de aquisi¢cao de bens e

servigos cujo taxa de execugdo se fixou em 78,4%.

A despesa de capital paga regista uma execucdo de 37,8%. A rubrica em evidéncia é a de
Aquisicdao de Bens de Capital cujo montante de despesa paga atingiu os € 3.246.181 , com uma

taxa de execuc¢do de 32%.

A despesa total paga (€ 12.716.482) face ao total da despesa corrigida (€ 20.679.252) apresenta

uma execucdo de 61,5%.
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As taxas de execucdo da despesa estdo relacionadas com o elevado volume de
projetos/candidaturas aprovadas, que se encontram em curso, e/ou em fase de langcamento dos

respetivos procedimentos pré-contratuais de adjudicacao.

1.1. Receita

No grafico que se segue ilustra-se a evolugdo da receita cobrada nos ultimos 5 anos.

Grdfico 1 Evolugdo da Receita
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Da leitura deste grafico verifica-se um crescimento sustentado e constante das receitas
correntes, destacando-se o acentuado crescimento verificado no ano de 2020 das receitas de
capital, situagdo que se manteve no ano de 2021 e que estd associada a execugao e consequente

reembolso de projetos com financiamento comunitario.

Comparando com o ano de 2020, as receitas cobradas apresentam um crescimento global de
10,2%. As receitas correntes apresentam um aumento de 6,4%, ao passo que as receitas de

capital apresentam um aumento de 4,8%.
1.1.1. Receita proépria

A pandemia provocada pelo virus SarS-CoV-2, continuou a afetar, no ano de 2021, as receitas
proprias do Municipio, quer pela suspensdo de processos contraordenacionais quer pelas
medidas extraordinarias que o executivo municipal implementou para mitigar os efeitos

causados pela COVID-19, nas empresas e populacdo do concelho.

N3do obstante isso, o total das receitas proprias apresentam um aumento de 6,2%, fruto da

retoma da rubrica de Vendas de bens e Prestacdo de Servicos (31%) e dos impostos diretos
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(2,1%). Por outro lado, as rubricas de Taxas, multas e outras penalidades e de Rendimentos de

propriedade, apresentam decréscimos de, respetivamente, 1,5% e 3,2%.

O aumento verificado na rubrica de Impostos Diretos esta relacionada com o aumento verificado
na Imposto Municipal sobre a Transmissdo de Imdveis (IMT), que, apds o aumento verificado
em 2020, volta a apresentar um aumento na ordem dos 24,3%. Em sentido inverso a Derrama

apresenta um decréscimo de 43,9%.

Grdfico 2 Impostos diretos
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1.1.2. Transferéncias obtidas

As transferéncias obtidas, em 2021, atingiram os € 9.647.599, o que representa um aumento,
comparativamente com o ano anterior de 6,0%. Este aumento é justificado essencialmente pelo

aumento verificado nas transferéncias provenientes do Orcamento do Estado.

As transferéncias correntes registaram em 2021, um acréscimo da receita cobrada de € 447.054,

e as transferéncias de capital registaram um aumento de € 94.950.

Grdfico 3 Transferéncias obtidas
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1.1.3. Financiamento bancario

No decurso do de 2020, o Municipio utilizou € 1.001.597, dos empréstimos contratualizados,
quer junto da banca comercial, quer junto do Estado Portugués, através do Empréstimo-Quadro

BEI — Autarquias, para financiamento de projetos em curso no territdrio concelhio.
Por outro lado, amortizou, da carteira de empréstimos existentes € 386.036.

Em resultado destes dois factos o valor em divida de empréstimos aumentou cerca de 25,1%,

face ao ano de 2020.

1.2. Despesa

No ano de 2021 a despesa paga a atingiu € 12.716.482, correspondendo a uma execucdo de

61,5% dos recursos orcamentados.

Grdfico 4 Evolugdo da despesa
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Da analise do grafico acima é possivel concluir que a despesa paga tem evoluido de forma
sustentada, atingindo no ano de 2021, o valor mais alto dos ultimos 5 anos, no qual atingiu o

montante pago de € 12.716.782.

Apresenta-se de seguida uma tabela resumo com as dotagGes corrigidas, os compromissos

assumidos, as obrigacGes e a despesa paga, em fungdo dos grandes capitulos da despesa publica.
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Tabela 3 Despesa
Dotag¢oes Compromissos Obrigagées Despesas
corrigidas pagas

Despesa Efetiva

Despesas com o pessoal 5.025.858,00 4.915.848,87 4.910.760,75 4.904.280,04
Aquisi¢do de bens e servigos 3.182.785,00 2.877.670,43 2.632.495,45 2.494.163,68
Juros e outros encargos 8.800,00 7.320,28 7.320,28 7.320,28
Transferéncias correntes 610.051,00 591.800,10 582.865,69 488.534,99
Subsidios 52.000,00 50.159,73 50.159,73 50.159,73
Outras despesas correntes 133.400,00 122.282,63 113.788,51 113.390,01
Total Desp. Correntes 9.012.894,00 8.565.082,04  8.297.390,41 8.057.848,73
Ag. Bens de investimento 10.157.998,00 6.125.213,10  3.283.963,94 3.246.180,54
Transferéncias de capital 1.112.360,00 1.111.503,96 1.111.293,14 1.016.981,95
O. Despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Despesa de Capital 11.270.358,00 7.236.717,06 4.395.257,08 4.263.162,49
Total Despesa Efetiva 20.283.252,00 15.801.799,10 12.692.647,49 12.321.011,22
Despesa Nao Efetiva

Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 396.000,00 395.542,81 395.470,93 395.470,93
Total despesa ndo efetiva 396.000,00 395.542,81 395.470,93 395.470,93
Total Geral 20.679.252,00 16.197.341,91 13.088.118,42 12.716.482,15

Também se conclui que o resultado da diferenga entre as obriga¢des e a despesa paga resulta

um saldo de € 371.636.

1.2.1. Despesa efetiva — despesa corrente e despesa de capital

A despesa corrente apresenta uma taxa de execugao de 89,4%, correspondentes a € 8.057.849
de despesa paga, enquanto a despesa de capital apresenta uma taxa de 37,8%, a que

correspondente o pagamento de € 4.263.163.

Tabela 4 Despesa efetiva

Despesa Efetiva 2020 2021 variagdo %

Despesas com o pessoal 4.495.947,97 4.904.280,04 408.332,07 9,08%
Aquisi¢do de bens e servigos 2.308.147,79 2.494.163,68 186.015,89 8,06%
Juros e outros encargos 7.516,46 7.320,28 -196,18 -2,61%
Transferéncias correntes 398.126,15 488.534,99 90.408,84 22,71%
Subsidios 51.656,57 50.159,73 -1.496,84 -2,90%
Outras despesas correntes 85.001,11 113.390,01 28.388,90 33,40%
Total Desp. Correntes 7.346.396,05 8.057.848,73 711.452,68 9,68%




PRESTAGAO DE CON

Despesa Efetiva 2020 2021 variagdo %
Aqg. Bens de investimento 3.582.445,73 3.246.180,54 -336.265,19 -9,39%
Transferéncias de capital 452.755,43 1.016.981,95 564.226,52 124,62%
O. Despesas de capital
Total Despesa de Capital 4.035.201,16 4.263.162,49 227.961,33 5,65%
Total Despesa Efetiva 11.381.597,21  12.321.011,22 939.414,01 8,25%
Despesa Nao Efetiva
Ativos financeiros 15.757,00 0,00 -15.757,00 -
100,00%
Passivos financeiros 377.576,83 395.470,93 17.894,10 4,74%
Total despesa nao efetiva 393.333,83 395.470,93 2.137,10 0,54%
Total Geral 11.774.931,04  12.716.482,15 941.551,11 8,00%

Comparando com o ano de 2020 verifica-se que a despesa corrente cresceu 9,7,%, enquanto a

despesa de capital aumentou 5,7%. A despesa efetiva registou um aumento de 8,3%.

A generalidade das rubricas de despesa corrente registaram acréscimos, com especial destaque

para a rubrica de Despesas com o pessoal (€ 408.332).

Grdfico 5 Evolugdo das despesas correntes
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O grafico anterior representa a evolugao das despesas correntes. O aumento verificado, nos
ultimos anos, nas despesas com o pessoal, estdo associados aos processos de descongelamento
das carreiras da fungdo publica e de regularizagdo dos vinculos precarios na administragao

publica.

Ao nivel das despesas de capital destaca-se a rubrica de Transferéncia de capital que registou

um aumento de 124,6%, correspondente a mais € 564.227 de despesa paga. Por outro lado, a
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rubrica de Aquisicdo de bens de capital registou um decréscimo de 9,4%, comparativamente

com o ano de 2020.

Grdfico 6 Evolugdo das despesas de capital
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Conforme se pode aferir no grafico, a rubrica de aquisicdo de bens de capital apresenta um

ligeiro decréscimo no ano de 2021, quando comparado com o ano de 2020.

1.2.2. Despesa nao efetiva

Ao nivel da despesa ndo efetiva verificou-se uma taxa de execugdo de 99,9%, correspondentes
a € 395.471, em grande maioria relacionados com a rubrica de Passivos Financeiros, que
corresponde a amortizagcdo de capital de empréstimos contraidos e que serd objeto de analise

em capitulo préprio.

Tabela 5 Despesa ndo efetiva

Despesa Ndo Efetiva Dot¢‘1;‘o es Compromissos  Obrigagoes Despesas %
corrigidas pagas
Passivos financeiros 396.000,00 395.542,81 395.470,93 395.470,93 99,87%
Total despesa néo efetiva 396.000,00 395.542,81 395.470,93 395.470,93 99,87%

1.3.  Resultado orcamental

Na tabela seguinte patenteia-se a receita total cobrada e a despesa total paga, nos ultimos 4
anos, apurando-se do resultado da diferenca destas duas dimensdes o saldo orcamental a

incorporar no orgamento seguinte.

Em resultado da boa execucdo orcamental do ano de 2021, serdo incrementados no orcamento

de 2022, € 723.555.
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Tabela 6 Saldo para a geréncia seguinte

2017 2018 2019 2020 2021
Receita total cobrada 9162 544,16 9561604,17 10418593,63 12193968,20 13.440.036,67
Despesa total paga 8768 608,43 9266120,60 10258940,35 11774931,04 12.716.482,15
Saldo para a geréncia seguinte 393 935,73 295 483,57 159 653,28 419 037,16 723.554,52

Na tabela seguinte exp&e-se os resultados da execug¢do orcamental de 2020. Apurou-se, no final

do ano uma poupanga corrente de € 1.686.249 e um saldo de capital negativo de € 1.992.184.

Tabela 7 Resultado orgamental

Resultado orgamental 2021
Receita corrente cobrada 9.744.097,40
Despesa corrente paga 8.057.848,73
Poupanga corrente 1.686.248,67
Receita de capital cobrada 2.270.978,73
Despesa de capital paga 4.263.162,49
Saldo de Capital -1.992.183,76
Receita total cobrada 13.440.036,67

Despesa total paga 12.716.482,15

Saldo da Geréncia anterior 419.037,16

Saldo Or¢amental 723.554,52

1.4.  Principais indicadores orcamentais

Tabela 8 Indicadores Or¢camentais

Indicador Formula de cdlculo Resultado
Grau de Execugdo Orgamental Receita cobrada liquida/Previsdes
. - 0,65
da receita (%) corrigidas
Grau de Execugdo Orgamental Despesa paga liquida/ Dotagdes
- 0,61
da despesa (%) corrigidas

Saldo Corrente
Saldo de Capital

Receita corrente - Despesa corrente

Receita de capital - Despesa de capital
Receita efetiva - Despesa efetiva + Juros

1.686.248,67
-1.992.183,76

Saldo Primario 124.748,84
e outros encargos
Saldo Global Receita efetiva - Despesa efetiva 117.428,56
Realizaga . S

G.ra"f de . ealizagdo das Recebimentos/Liquidagdes 1,00
LiquidagBes

Grau de Execugdo das N

ObrigacBes Pagamentos/Obriga¢des 0,97
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2. Analise econdmico-financeira

No dmbito do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administraces Publicas (SNC-AP),

os objetivos do relato financeiro das entidades publicas passam, sobretudo, por proporcionar

informacao util aos utilizadores das demonstragées financeiras de finalidade geral, para efeitos

de responsabilizacao pela prestacdo de contas e para a tomada de decisGes. As demonstracdes

financeiras foram preparadas e apresentadas segundo a contabilidade na base do acréscimo, a

semelhanca do que ja acontecia no normativo anterior (POCAL), de acordo com a estrutura

concetual e as normas de contabilidade publica do SNC-AP.

De seguida iremos analisar o balango e a demonstragdo de resultados do Municipio de Terras

de Bouro.

2.1. Balanco

Em 2021 o Ativo do Municipio de Terras de Bouro ascendeu a € 36.922.110 o que representa

um decréscimo de 42,1% em relagdo ao ano de 2020 e que se justifica, essencialmente, pelos

ajustamentos de transicdo para o SNC-AP, dos Ativos Fixos Tangiveis, mormente, pela

reexpressao retrospetiva das depreciagdes.

Tabela 9 Ativo
RUBRICAS batas Variagdo
31/12/2021 31/12/2020

Ativos fixos tangiveis 30.497.373,11 61.162.537,82 -50,14%
Propriedades de investimento 3.172.202,02
Ativos intangiveis 102.549,20 8.774,96 1068,66%
Investimentos financeiros 583.266,20 583.266,20 0,00%
Ativo ndo corrente 34.355.390,53 61.754.578,98 -44,37%
Inventarios 22.179,03 25.286,57 -12,29%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 434.109,99 215.637,57 101,31%
Clientes, contribuintes e utentes 71.917,00 113.722,45 -36,76%
Estado e Outros Entes Publicos 6.403,50 6.354,05 0,78%
Outras contas a receber 1.091.415,51 1.060.332,47 2,93%
Diferimentos 13.310,15 11.095,04 19,96%
Caixa e dep0sitos 927.384,06 560.651,45 65,41%
Ativo Corrente 2.566.719,24 1.993.079,60 28,78%
Total do ativo 36.922.109,77 63.747.658,58 -42,08%

A rubrica de Ativos Fixos Tangiveis sofreu, comparativamente com o ano de 2020 um decréscimo

superior a 50%. Este facto estd relacionado quer com as depreciagdes referidas no paragrafo
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anterior quer com a reclassificacdo de determinados bens do patriménio municipal, para a
rabrica de Propriedades de Investimento, em cumprimentos da normas de contabilidade do

SNC-AP.

Na analise aos dados constantes da tabela supra verifica-se que os ativos fixos tangiveis

representam cerca de 82,6% do total do ativo municipal.

O Ativo Corrente representa 7,0% do total do ativo e regista um aumento de 28,8%
relativamente ao ano de 2020, influenciado pelo acentuado decréscimo do Ativo Ndo Corrente

e pelo aumento da rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis.

Salienta-se ainda o aumento do saldo de disponibilidades (65,4%) que em 31/12/2021

apresentava um saldo de € 927.384.

No que diz respeito ao passivo municipal, o Municipio de Terras de Bouro encerrou o ano de
2021 com um valor de € 5.007.408, o que representa um aumento de 25,9%, em relacdo ao ano

de 2020. O valor do passivo é constituido em 64,3% por passivo nao corrente e 35,7% por passivo

corrente.
Tabela 10 Passivo

PASSIVO 2021 2020 Variagdo
Provisdes 409.150,70 409.150,70 0,00%
Financiamentos obtidos 2.810.895,58 2.130.167,95 31,96%
Passivo ndo corrente 3.220.046,28 2.539.318,65 26,81%
Fornecedores 183.731,30 133.316,44 37,82%
Financiamentos obtidos 321.572,11 396.173,78 -18,83%
Fornecedores de investimentos 12.862,81 48.980,10 -73,74%
Outras contas a pagar 1.269.241,95 859.052,96 47,75%
Passivo corrente 1.787.408,17 1.437.523,28 24,34%

Total do passivo 5.007.454,45 3.976.841,93 25,92%

Comparando com o ano de 2020 o passivo teve uma variagdo positiva de 25,9% que resulta
essencialmente do aumento dos financiamentos obtidos, na vertente de passivo ndo corrente,

e das outras contas a pagar, na vertente do passivo corrente.

Os Fundos Préprios do municipio apresentaram um saldo de € 31.914.655, o que representa um
decréscimo de 46,6% em comparagdao com o ano de 2020. Este facto estda associado aos
ajustamentos de transicdo para o SNC-AP, ja referidos anteriormente, que tiveram um elevado

impacto nos Resultados Transitados.
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E também apresentado um Resultado Liquido do exercicio, negativo de -433.852, cuja analise

sera efetuada no capitulo da Demonstracdo de Resultados e nas notas as demonstragoes

financeiras.

Tabela 11 Patrimédnio Liquido

PATRIMONIO LIQUIDO 2021 2020 Variagéo
Patriménio / Capital 47.260.551,23  47.260.551,23
Reservas 509.727,51 509.727,51
Resultados transitados -22.308.333,45 4.048.577,08 -651,02%
Outras variagdes no patriménio liquido 6.886.562,05 9.070.437,27 -24,08%
Resultado liquido do periodo -433.852,02 -1.118.476,44 -61,21%
Total do Patriménio Liquido 31.914.655,32  59.770.816,65 -46,60%

2.2. Demonstracdo de resultados

O resultado liquido de 2021 é negativo, no valor de € 433.852. O aumento verificado no

Resultado Liquido esta relacionado com o facto de, no exercicio de 2021, apés a transi¢cdo para

0 SNC-AP e a implementagdo de novo ERP, se ter estabilizado e corrigido os bens do patrimonio

municipal, quanto as respetivas depreciagdes.

Os gastos de 2021 foram de € 11.793.215,75, a que corresponde um aumento de 3,0%,

relativamente ao ano de 2020. A rubrica que apresenta a maior subida é a de Transferéncias e

subsidios concedidos, que, no ano de 2021, ascendeu a € 1.693.087. A rubrica de Gastos com o

Pessoal ascendeu a € 4.926.322, o que representa um acréscimo de 15,8%.

Tabela 12 Gastos

Gastos 2021 2020 Variagdo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 28.313,98 -100,00%
Fornecimentos e servigos externos 2.594.641,79 2.642.808,82 -1,82%
Gastos com pessoal 4.926.321,91 4.252.513,49 15,84%
Transferéncias e subsidios concedidos 1.693.087,22 933.231,30 81,42%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 13.376,51 32.539,48 -58,89%
Outros gastos 250.712,70 95.359,64 162,91%
Gastos / revers@es de depreciagdo e amortizagdo 2.307.407,78 3.458.658,54 -33,29%
Juros e gastos similares suportados 7.667,84 7.792,38 -1,60%

Total 11.793.215,75 11.451.217,63 2,99%
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A rubrica de Gastos com o pessoal continuam a ser a rubrica que apresenta maior peso relativo

na estrutura de gastos do municipio: 41,8%, o que representa um aumento relativo quando

comparado com o ano de
2020, onde este tipo de
0,07%

gastos representava

37,1% do total dos gastos = 2,13%

da autarquia. Segue-se a 0,11>\
rubrica de Fornecimentos

e Servicos Externos com

22,0% e de
Gastos/reversdes de
depreciacao e

amortizag¢ao, com 19,6%.

Grdfico 7 Gastos
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Os rendimentos atingiram em 2021 o montante de € 11.359.364, o que representa um aumento

de 9,9%, comparativamente com o ano de 2020.

Tabela 13 Rendimentos

Rendimentos 2021 2020 Variagdo
Impostos, contribui¢des e taxas 1.252.018,74 1.122.991,83 11,49%
Vendas 165.839,51 137.975,97 20,19%
Prestagdes de servigos e concessGes 243.231,51 198.827,51 22,23%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 7.474.336,53 6.744.435,06 10,82%
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 27.137,14 -100,00%
Reversao de provistes 0,00 46.859,79 -100,00%
Outros rendimentos 2.223.937,44 2.054.513,89 8,25%
Total 11.359.363,73 10.332.741,19 9,94%

A rubrica que continua a ter o maior peso na estrutura de rendimentos da autarquia é a de

Transferéncias e subsidios correntes obtidos, que representa cerca de 65,8% do total de

rendimentos.

Segue-se a rubrica de outros rendimentos, com 19,6% e a de Impostos, contribuicGes e taxas

com 11,0%.

Verifica-se, ao nivel dos Impostos, contribuicGes e taxas um aumento de cerca de 11,5%, em

comparagdo com o ano de 2020, tendo este tipo de rendimentos atingido € 1.252.019.
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As rubricas de Vendas e de Presta¢des de Servicos e Concessdes apresentaram em 2021 uma

ligeira retoma, nao atingindo, no entanto, os valores pré-pandemia.

Grdfico 8 Rendimentos
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2.3. Indicadores econdmico-financeiros

Os racios estabelecem relagbes entre contas e agrupamentos de contas das demonstragdes
financeiras, balanco e demonstracdo dos resultados, para quantificar factos, detetar anomalias

e fazer comparagGes no tempo. De seguida encontram-se os principais indicadores econémico-

financeiros.
Tabela 14 Indicadores financeiros
Indicador Férmula de calculo 2021 2020
Liquidez Geral Ativo corrente / Passivo corrente 1,429 1,379
Liquidez Reduzida Ativo corrente - Inventarios /Passivo corrente 1,424 1,369
Liquidez Imediata Disponibilidades / Passivo corrente 0,519 0,393
Autonomia Financeira Patrimoénio Liquido/Ativo 86,4% 93,8%
Solvabilidade Patrimonio Liquido/Passivo 6,373 15,030
Endividamento Passivo/Ativo 0,136 0,062
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2.4.  Endividamento municipal

Nos termos do artigo 52.2, do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais (RFALEI), aprovado pela Lein.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacdo,
a divida total de operag¢des orgamentais do municipio ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro
de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.
A divida total de operagdes orcamentais do municipio engloba os empréstimos, os contratos de
locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios,
junto de instituicGes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes

de operagdes orcamentais.

N3o releva para a Divida Total, apesar de configurar uma operacao orcamental, os montantes

relativos a devolugdo das poupancas liquidas da energia ao FEE no montante de € 5.504.

Tabela 15 Limite da Divida total

Enquadramento Valores
Receita corrente liquida cobrada — 2018 8.366.742,62
Receita corrente liquida cobrada — 2019 8.787.285,73
Receita corrente liquida cobrada — 2020 9.152.015,22
(a) Média da Receita Corrente dos Ultimos 3 exercicios 8.768.681,19
(b) Limite da Divida Total — 1,5 x (a) 13.153.021,79

Tabela 16 Divida total

Aferigdo da divida 01/01/2021 31/12/2021
Total da Divida a terceiros (incluindo ndo orgamentais) 2.863.973,39 3.712.169,83
Contributo (SM + AM + SEL + entidades participadas) 5.268,89 5.207,72
Divida Total 2.869.242,28 3.717.377,55
Divida FEE 14.938,94 5.503.82
Divida ndo orgamental 141.452,73 203.829,38
Divida Total (excluindo ndo orgamentais) 2.712.850,61 3.508.044,35
Margem de endividamento 10.440.171,18 9.644.977,44
Margem disponivel 2.088.034,24 1.928.995,49

Da anadlise aos mapas que antecedem verifica-se um aumento da divida total de cerca de 29,6%.

O valor correspondente a contribuicdo do Setor Empresarial Local para o endividamento do

municipio, foi o valor comunicado pelas empresas no portal SIIAL, da DGAL.
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3. Contabilidade de gestao

Apds a experiéncia vivida no ano de 2020, com a implementacdo do SNC-AP, acompanhada da
implementacdo, sem sucesso, de um novo ERP de suporte, no Municipio de Terras de Bouro,
seguiu-se no decurso do ano de 2021 a implementac¢do, em tempo record, de uma nova solugado
que respondesse cabalmente as exigéncias deste novo normativo contabilistico. Assim, numa
primeira fase procedeu-se a implementacdo do mddulo de suporte a contabilidade
propriamente dita — o SNC-AP. Seguiram-se as implementa¢des dos mddulos de suporte a

gestdo dos Recursos Humanos, do Aprovisionamento e do Imobilizado.

Q-

Ja no decurso do ano, procederam-se também a implementagdo das solugdes de suporte
receita municipal, nas suas mais variadas vertentes: Aguas, Saneamento, Rsu’s, Feiras e

Mercados, etc.

A implementag¢do da contabilidade de gestdo tera suporte em varios médulos do ERP,
nomeadamente nos médulos de Gestdo de Maquinas e Viaturas e, em especial, no médulo de

Gestdo de Atividades e Obras Municipais.

A implementacdo dos mdédulos ja concluidos representa, sem qualquer tipo de imodéstia, um
enorme sucesso dadas as condicdes e o tempo em que tal foi conseguido. Neste aspeto é de
realcar o empenho e dedica¢do dos trabalhadores do GTIC e da area financeira (Contabilidade,
Aprovisionamento, Recursos Humanos, Patrimoénio e Tesouraria) que, de forma abnegada,
tornaram possivel chegar a esta altura e Municipio poder apresentar as suas contas de forma

fidedigna.

Naturalmente, ndo foi possivel chegar a todas as vertentes preconizadas no SNC-AP e, por
maioria de razdo, a implementacdo da contabilidade de gestdo ficou para segundo plano,
terminando mesmo por ndo ser implementada na sua totalidade, tendo-se implementada

unicamente um plano de reclassificagdo dos Rendimentos por classificagdo organica.

Julga-se que, no decurso do segundo semestre de 2022, a implementagdo desta vertente da

contabilidade, serd uma realidade.
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4, Proposta de aplicacao de resultados

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2021 foi negativo de: € 433.852,02.
Propde-se:
.2 - a sua aprovagao;

.2 - que o mesmo seja transferido para a conta 561 - Resultados Transitados.

5. Factos relevantes ocorridos apds o encerramento do periodo

N3o ocorreram factos dignos de registo entre 31 de dezembro de 2021 e a data da elaboracdo

das demonstracgGes financeiras.

Prossegue, durante o corrente ano de 2022 a implementacdo de médulos do novo ERP e serd
expectavel que a implementagdo de alguns ajustamentos relacionados com o SNC-AP ainda ndo
operados consigam ser efetivados durante esse ano, designadamente a implementagdo da

Contabilidade Analitica.

6. Dividas ao Estado e a Seguranca Social

Nao existem dividas em mora ao Estado, a Seguranca Social, a Caixa Geral de Aposentagdes,

nem a qualquer outro subsistema de seguranga social ou organismo publico.

7. Principais pressupostos relativos ao futuro

(Envolvendo risco significativo de provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de

ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)
Riscos de Mercado
(i) Risco de Taxa de Juro

Em resultado da manutencgao de divida a taxa varidvel no seu Balancgo e dos consequentes fluxos
de caixa de pagamento de juros, a entidade estd exposta ao risco de taxa de juro do Euro. O
Municipio recorre a financiamentos externos no decurso da sua atividade, estando exposto ao
risco de taxa de juro ja que parte da divida financeira do Municipio esta indexada a taxas de juro

de mercado.
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(i) Risco de Prego

A entidade esta exposta ao risco de precos das matérias-primas e servicos em geral, que, em

face da conjuntura atual, se prevé uma escalada generalizada dos precos.
Risco de Crédito

O risco de crédito, na entidade resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus clientes,

contribuinte e utentes, relacionados com a atividade operacional.

A gestdo de risco da entidade esta estruturada nas necessidades proprias das atividades da

entidade tendo em constante consideragdo:

o Uma regular monitorizagdo das contas de clientes, contribuintes e utentes;
. O recurso as vias legalmente necessarias para recuperagdo de crédito.
Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez tem por objetivo garantir que, a todo o momento, o Municipio

mantém a capacidade financeira para dentro de condi¢Ges de mercado ndo desfavoraveis:
(i) Cumprir com as suas obrigacGes de pagamento a medida do seu vencimento;

(ii) Garantir atempadamente o financiamento adequado ao desenvolvimento da sua atividade

8. COVID-19 e Guerra da Ucrania

O surto do virus SARS-CoV-2 (Coronavirus), que levou a declaragdo de pandemia, e ainda ndo
levantada, pela Organizagdo Mundial de Saide em 11 de marg¢o de 2020, continua a provocar
impactos na economia global e atingiram uma dimensdo sem precedentes na situagao de alerta
gerada, no esgotamento dos sistemas de salde e nas severas medidas de contengdo e de
combate que foram implementadas em iniUmeros paises, incluindo a declaragdo pela primeira
vez na vigéncia da atual Constituicao do estado de emergéncia, também em Portugal, em 18 de
mar¢o de 2020. Vivemos hoje, neste ambito, uma situagdo de estado de alerta, tendo sido

aliviadas a maior parte das medidas restritivas.

Surgiu, ja no decurso de 2022, a invasdo da Ucrania, pela Federagao Russa, o que originou de
imediato uma escalada dos precos da energia e consequente aumento da generalidade dos

precos dos bens e matérias primas.

CAMARA MUNICIPAL DE 777145 [




PRESTAGAO DE C(

Numa altura em que se previa taxas de crescimento acima dos 4%, a Guerra na Ucrania veio
alterar todos os cenarios, obrigando os governos de paises dos principais blocos econémicos e
os respetivos Bancos Centrais, incluindo o BCE, a implementar medidas orgamentais
extraordinarias e alteragdes na politica monetdria, que visam atenuar os impactos da crise, quer

a provocada pela pandemia, e em especial a provocada pela Guerra na Ucrania.

Assim, as perspetivas de evolugdo da atividade do Municipio em 2022 encontram-se
inesperadamente desafiadas pelo impacto que a guerra vier a provocar, mas também pela
reagdo a mesma por parte da comunidades e dos agentes econémicos e do préprio governo

central.

O enquadramento de complexidade acrescida decorrente do impacto da Guerra nao altera a
direcdo nem diminui a determinac¢do do Municipio em prosseguir o trabalho de preparacdo e de

transformacdo que é essencial para o seu territério e para a sua populagao.

No contexto descrito, o municipio adotou um conjunto de medidas de contingéncia previstas e
concebidas para assegurar a protecdo de pessoas e a continuidade da atividade, incluindo, entre

outras, o reforco das rubricas de aquisicdo de energia e combustiveis.
A destacar, no entanto, as seguintes consideracdes:
Impactos sobre a atividade:

- uma eventual desaceleracdo econdmica a nivel global e/ou alteracdes dos padrdes de
comportamento poderdo afetar ou adiar niveis de consumo e investimento — situagao que ira

provavelmente ter impacto na receita de impostos diretos a arrecadar (IMT, IMI, IUC e outros);

- 0 comportamento e necessidades da nossa comunidade ndo é ainda possivel avaliar pelo que

os impactos com eventuais ajudas financeiras a IPSS e outras institui¢des ainda se podem alterar;

- nos clientes nao se verificou, até ao momento, nenhuma situagdo relevante de dificuldades em
termos de pagamentos ou de solicitagdo de algum tipo de auxilio para lidar com as dificuldades

de tesouraria.

Dependendo da profundidade e da extensdo temporal dos impactos disruptivos, a atividade e
resultados do municipio serdo afetados em maior ou menor grau. Com base em toda a
informacao disponivel a data, incluindo no que respeita a situagdo de liquidez e de capital, bem
como quanto ao valor dos ativos, considera-se que se mantém aplicavel o principio da
continuidade das operagdes que esteve subjacente a elaboracdo das demonstragoes

financeiras.
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CAPITULO Il = Organizacdo municipal e recursos humanos

A organizag¢do do Municipio de Terras de Bouro assenta em duas estruturas fundamentais: a
estrutura politica, que é constituida pelo corpo executivo e pelo corpo deliberativo e a

administrativa, na qual se enquadram os servigos municipais e o mapa de pessoal.
Estrutura Politica

Nos termos do disposto no n.2 2, do artigo 5.2, da Lei n.2 75/2013, de 13 de setembro, os érgdos

representativos do municipio sdo a assembleia municipal e a cdmara municipal.

O corpo executivo é constituido pelo conjunto de elementos que, por via da delegagdo de
competéncias (da Camara Municipal no seu presidente e deste nos seus vereadores), se
encontra investido de responsabilidades na area da gestdo, tendo a seu cargo a supervisao

direta das atividades desenvolvidas pela estrutura administrativa.

O ano de 2021 coincidiu com a realizagdo das eleicdes gerais para os 6rgdos das autarquias

locais, o que ocorreu em 26 de setembro de 2021.

Assim a geréncia de 2021, foi assumida por dois érgdos executivos: entre 1 de janeiro e 16 de

outubro e entre 17 de outubro e 31 de dezembro.

O executivo, que exerceu fungdes entre 1 de janeiro e 16 de outubro, tomou posse em 20 de
outubro de 2017, e era constituido pelo presidente, Manuel Jodo Sampaio Tibo, e por quatro
vereadores, dois dos quais, Adelino da Silva Cunha e Ana Genoveva Silva Araljo, exerciam o

mandato em regime de tempo inteiro.

Figura 1 Estrutura politica 2017-2021
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O atual executivo, que tomou posse a 17 de outubro de 2021, é constituido pelo presidente,
Manuel Jodo Sampaio Tibo, e por quatro vereadores, dois dos quais, Adelino da Silva Cunha e
Ana Genoveva Silva Araujo, exercem o mandato em regime de tempo inteiro, e um, Antdnio

Manuel da Cunha Martins, em regime de meio tempo.

Figura 2 — Estrutura politica atual
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Encontra-se constituido o Gabinete de Apoio a Presidéncia, dotado com um Chefe de Gabinete
e um Adjunto, nos termos do n.2 1, do artigo 42.2 da Lei n.2 75/2013, de 13 de setembro,

conjugado com o n.2 4 do mesmo artigo.

Estrutura Administrativa

No que concerne a estrutura administrativa, o Municipio ndo dispée de Servicos

Municipalizados, nem de Empresas Municipais.

Dando cumprimento ao disposto na Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, que procede a adaptacio
a administracdo local da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual reda¢do, que aprova o
estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracdo central, regional e
local do Estado, conjugada com o Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, foi publicado no
Diario da Republica (2.2 Série), n.2 7, de 10 de janeiro, sob o Despacho n.2 682/2013, a Estrutura
Organica Flexivel da Camara Municipal de Terras de Bouro, alterada por despacho de 27 de
dezembro de 2017, publicado no Diario da Republica (2.2 série), n.2 18, de 12 de janeiro, sob o
Despacho n.2 637/2018, que prevé a existéncia de quatro unidades orgénicas flexiveis e catorze

subunidades organicas flexiveis.
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Regime Juridico de Emprego Publico

Em conjunto com os Documentos Previsionais para o ano de 2021, a Assembleia Municipal
aprovou, em sessdo ordinaria de 27/11/2020, o Mapa de Pessoal da Camara Municipal para o

ano de 2021, que se caraterizava, resumidamente, pelo contingente previsto na tabela que se

segue:
Tabela 17 Mapa de pessoal
Postos de trabalho
carrere Categoria Tl determinado | resolutvo
Ocupados Livres | Ocupados | Livres
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 4 4
Coordenador Municipal de Protegao Civil 1 1
Técnico Superior Técnico Superior 51 37 14
Assistente Técnico Coordenador Técnico 16 16
Assistente Técnico Assistente Técnico 35 32 3
Assistente Operacional | Encarregado Operacional 6 6
Assistente Operacional | Assistente Operacional 144 100 24 20
Auxiliar Mestre de trafego fluvial 1 1
Auxiliar Motorista pratico de trafego fluvial 3 3
Fiscal Municipal Fiscal Municipal 2 2
Informatica Especialista de informatica 1 1
Informatica Técnico de Informética 6 6
Total Camara Municipal 270 205 45 20

A 31 de dezembro de 2021, o total de trabalhadores ao servigo do Municipio de Terras de Bouro

era de 215, sendo a relagdo juridica de emprego publico constituida da seguinte forma:

e 208 trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado;

e 7 trabalhadores com contrato de trabalho em fungGes publicas a termo.

Verificou-se, no decurso do ano de 2021, a cessacdo da relacdo juridica de emprego publico,
com o Municipio de Terras de Bouro, de 2 trabalhadores, da carreira e categoria de Assistente

Operacional, por aposentagao.

Verificou-se ainda a saida, por mobilidade interna, de um técnico superior para outra autarquia

local.

O Mapa de Pessoal para 2021 apresentava em 31 de dezembro a seguinte configuragao:
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Tabela 18 Mapa de pessoal - contingente a 31/12

Postos de trabalho

Cargo/carreira Tempo Indeterminado A termo Total
Ocupados Vagos Ocupados  Vagos
Dirigente Intermédio 4 4
Coordenador Municipal de Protegao Civil 1 1
Técnico Superior 42 9 51
Assistente Técnico 43 8 51
Assistente Operacional 108 22 7 13 150
Auxiliar 1 3 4
Fiscal Municipal 2 2
Informatica 7 7
Total 208 42 7 13 270

Dos lugares vagos apresentados existem oito postos de trabalho da carreira de técnico superior
gue se referem a postos de trabalho cujos titulares se encontram a exercer outras funcdes, seja
em comissao de servigo, em licenga sem remuneragdo ou em mobilidade para outra autarquia.
Na carreira de Assistente Técnico seis lugares vagos referentes a trabalhadores que se
encontram em mobilidade interna para a carreira de Técnico Superior. Existe ainda um posto de
trabalho de Assistente Operacional que se encontra em licenga sem remuneragao, conforme se

pode confirmar pela tabela que se segue:

Tabela 19 Mapa de pessoal mobilidades

Trabalhadores em Regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado: 230
Trabalhador em comissdo de servigo (Dirigentes + CMPC): (5)
Em mobilidade interna (7)
Trabalhador em comissdo extraordinaria de servico (eleito local): (1)
Trabalhador em licenga sem remuneragdo: (2)
Total de trabalhadores: 215
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Distribuicao de trabalhadores por carreira

A carreira que continua Grdfico 9 Distribuicdo de trabalhadores por carreira

3,26% _ 0,93%

a concentrar mais 0,47% 1,86% 0,47%
trabalhadores é a de
Assistente Operacional
com 115 postos de
trabalho ocupados no
Mapa de Pessoal de
2021, representando

53,5% do total dos

= Dirigente = CMPC = Técnico Superior
trabalhadores. = Assistente Técnico = Assistente Operacional = Pessoal Auxiliar
= Informatica = Fiscal Municipal

Em seguida surgem as

carreiras de Assistente Técnico e de Técnico Superior com 20% e 19,5%, respetivamente.

Em termos evolutivos o Mapa de Pessoal apresentava, em 31 de dezembro, o seguinte

contingente:

Tabela 20 Evolugdo do numero de trabalhadores

Carreira 2017 2018 2019 2020 2021
Dirigente 4 4 4 4 4
Coordenador Municipal de Protegdo Civil 1
Técnico Superior 41 43 43 42 50
Assistente Técnico 44 47 49 49 49
Assistente Operacional 97 96 106 107 116
Pessoal Auxiliar 1 1 1 1 1
Informatica 7 7 7 7 7
Fiscal Municipal 3 3 3 2

Total de postos de trabalho ocupados no mapa de pessoal 197 201 213 212 230
Em comissdo de servigo (dirigentes + CMPC) 4 4 4 4 5
Em mobilidade interna 0 1 1 0 6
Em comissdo extraordinaria de servigo (eleito local) 1 1 1 1 1
Em mobilidade para Orgdo da Administragdo Local 1 0 0 0 1
Em licenga sem remuneragdo 2 2 2 2 2
Total efetivo de trabalhadores 189 193 205 205 215
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Distribuicdo de trabalhadores por género Grdfico 10 Distribui¢do de trabalhadores por género

O universo dos trabalhadores do
municipio é representado
maioritariamente por trabalhadores do
género feminino (121), que representam

52,6% da totalidade dos trabalhadores, ao

passo que os trabalhadores do género

masculino (109), representam cerca de

47,4% do universo dos trabalhadores em =H =M
exercicio de fungées no Municipio de Terras de Bouro.
Grdfico 11 Distribuigdo de trabalhadores por carreira e género As carreiras onde é possivel
70 verificar maior nimero de
60 trabalhadores do género
50
40 feminino sdo as de Técnico
30 Superior e de Assistente
20
10 I I Técnico. O género feminino
o M — — N =
Dirigente CMPC Técnico  Assistente  Assistente Pessoal  Informatica Fiscal nao sé encontra
Superior Técnico  Operacional  Auxiliar Municipal ,
representado ao nivel dos
EH ®M
dirigentes.
Distribuicdo de Trabalhadores por escaldo etario
O grafico que se segue demonstra o Grdfico 12 Trabalhadores por escaldo etdrio
envelhecimento do  universo  de 1,74% 3,91%

9,13%

trabalhadores da autarquia. De facto,
mais de 70,9% dos trabalhadores
encontram-se nos escalGes etarios acima
dos 45 anos. Por outro lado, o escaldo
etario “Até 30 anos” apresenta apenas 4
trabalhadores, ao passo que no escaldo = Até 30 = 31-35 = 36-40 = 41-45
= 46-50 =51-55 = 56-60 = >60

“superior a 60 anos” se encontram 35

trabalhadores (26 em 2020).
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Distribuicao de trabalhadores por escaldo etario e género

Quanto a distribuicdo do universo dos trabalhadores em fun¢do da idade e do género verifica-
se, pela analise do grafico, que os trabalhadores do género masculino sdo os que ocupam os
escaldes de idade superior, sendo que cerca de 72,7% dos trabalhadores, do género masculino,
tem idade superior a 45 anos de idade. Por outro lado, do universo dos trabalhadores do género

feminino, verifica-se que 30% das trabalhadoras tem idade igual ou inferior a 45 anos de idade.

Grdfico 13 Distribuigdo de trabalhadores por idade e género
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Tabela 21 Indicadores de despesa com o pessoal
2017 2018 2019 2020 2021
Total de efetivos 189 193 205 205 215
Evolugdo efetivos -0,53% 2,12% 6,22% 0,00% 4.88%
Despesa paga 4031312,66 3994302,99 428676519 4.495.947,97 4.904.280,04
Evolugdo Despesa paga 6,22% -0,92% 7,32% 4,88% 9,08%
Despesa por trabalhador 21 329,70 20 695,87 20911,05 21.931,45 22810,60
Evolugdo despesa/trabalhador 6,78% -2,97% 1,04% 4,88% 4,01%

Quanto a evolugdo do numero de trabalhadores verifica-se um aumento de 10 efetivos no
numero de trabalhadores. Como consequéncia da conclusdo do descongelamento das carreiras
da administragdo publica e a integracdo de novos trabalhadores, as despesas com o pessoal
apresentam um aumento de cerca de 9%. Este aumento reflete-se também na evolugdo da

despesa paga por trabalhador que apresenta um aumento relativo de 4%.
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