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Introducao

O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de transformacao e de afirmacgao politica para
o Municipio de Terras de Bouro. Num contexto socioeconémico desafiante, marcado pelo
isolamento geografico e pelo envelhecimento demografico, este Executivo ndo se limitou a gerir
o presente; projetou o futuro com um rigor financeiro inabaldvel e uma capacidade de execuc¢do
sem precedentes. A governagdo pautou-se por uma estratégia de proximidade, onde cada
investimento foi pensado para elevar a dignidade dos terrabourenses e potenciar os ativos

Unicos do nosso territorio.

E prova disso a colaboragdo mantida com as Juntas de Freguesia, as Associa¢cdes Culturais,
Desportivas e Recreativas, a Associacdo Humanitdria de Bombeiros Voluntarios de Terras de
Bouro, as Delegagdes da Cruz Vermelha Portuguesa, as Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS’s), o Agrupamento de Escolas, o Centro de Saude, a GNR, a Irmandade do S3o Bento

da Porta Aberta e os Agentes de Desenvolvimento Local.

O reflexo desta gestdo audaz é visivel na evolugao orcamental: partimos de um orgcamento inicial
de 17 milhdes de euros e, através de uma captacdo estratégica de fundos comunitarios (PRR e
Portugal 2030), atingimos um volume de investimento de 26,6 milhdes de euros, provando que

o rigor nas contas é o alicerce para uma ambi¢do sem limites.

A presente prestacao de contas constitui o reflexo do compromisso assumido perante os érgaos
autdrquicos e a populagao, detalhando a execug¢do das opgdes estratégicas delineadas para o
ano de 2025. Num periodo marcado por um contexto internacional conturbado, com pressdes
inflacionistas e o aumento exponencial do custo de bens e servicos, fatores que exigiram um
exercicio complexo de programag¢ao econdmica e financeira, a gestdo municipal manteve-se fiel
a sua estratégia de progresso, focada na estabilidade e na melhoria continua da qualidade de
vida no concelho, nesta ano de 2025, terminou o mandato autarquico 2021-2025 e, em

resultado do ato eleitoral de 12 de outubro, iniciou um novo mandato: 2025-2029.

Assim, no dominio das infraestruturas e da coesdo territorial, a execucdo de 2025 deu prioridade
a modernizacdo da rede vidria e a regeneracdo urbana. Projetos estruturantes, como a segunda
fase da requalificacdo da EM 536, a terceira fase da Ecovia do Rio Homem e a requalificagdo
urbana de Rio Caldo, representaram passos decisivos para a melhoria da mobilidade e da

seguranca. Simultaneamente, o Municipio investiu no reforco das redes de saneamento e
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abastecimento de 4gua, com destaque para a preparacdo da construgdo de novas ETAR nas

freguesias de Rio Caldo e Vilar da Veiga, em parceria com a empresa Aguas do Norte.

A drea da saude e do bem-estar social foi igualmente central na acdo municipal. Através da
descentralizagdo de competéncias, o Municipio continuou a avangar com o processo da
requalificacdo da Extensdo de Saude de Rio Caldo, apoiada pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), e com a elaborag¢do do projeto da Unidade de Cirurgia de Ambulatério em
Moimenta, aproximando cuidados de saude essenciais dos cidaddos. Na A¢do Social e Educagao,
consolidou-se um forte apoio as familias e aos grupos mais vulnerdveis: foram garantidos
transportes escolares gratuitos, refeicdes e Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF),

ao mesmo tempo que se promoveu a habitagdo condigna e o envelhecimento ativo.

Finalmente, a valorizacdo do patrimdnio natural e o desenvolvimento econémico continuaram

a ser vetores de afirmacdo de Terras de Bouro.

Esta prestacdo de contas reafirma, assim, que a gestdao municipal honrou os seus compromissos,
canalizando os recursos disponiveis para dotar o concelho das condi¢Ges indispensaveis ao seu
engrandecimento e ao bem-estar de todos os terrabourenses, nas diversas da sua atuacao:

emprego, saude, educagao, a¢do social, cultura, protecdo civil e agricultura.

Encerramos o ano de 2025 com a consciéncia de que o rigor na gestdo dos dinheiros publicos e
o trabalho incansavel em todas as frentes transformaram Terras de Bouro num concelho mais

resiliente, mais moderno e, acima de tudo, mais humano.

Ainda muito esta por realizar, mas muito foi realizado neste ano, com énfase para a projecao do

futuro.

Esta prestacdo de contas é o espelho de um compromisso renovado com a nossa terra e com a

nossa gente, de alma e corag¢do por Terras de Bouro.

O Presidente da Camara Mu%
"\( llﬂlp )\\'ﬂ‘ QM'

(Manuel Jodo Sampaio Tibo)




PRESTAGAO DE

CAPITULO | — Relatério de atividades

Nas diferentes areas de gestdao municipal, pode constatar-se que o ano de 2025, na senda do
que tem vindo a sere feito, manteve-se o ritmo de ac¢des, iniciativas e de investimento em
diversas vertentes e de crucial importancia para o desenvolvimento do concelho, como os

exemplos de investimentos que se seguem.

Acdo Social, HabitacGo e Equipamentos Sociais

Acessibilidade em Edificios Publicos: Elaboracao de projetos de plataformas verticais no edificio

da Camara Municipal e na Piscina Municipal para garantir a acessibilidade.

Campanhas de Solidariedade: Realizagdo de colheitas de sangue em Terras de Bouro e na Vila

do Gerés (janeiro), com a participa¢do de 47 cidadaos, resultando em 39 dadivas efetivas.

Projeto "Bem Envelhecer": Promog¢do do envelhecimento ativo através de visitas culturais e
intergeracionais. Destacam-se a desloca¢do ao Museu do Brinquedo em Vila Verde e a visita a
Casa Lata em Amares, focadas no convivio e na estimulagdo cognitiva dos seniores. O objetivo

foi promover o envelhecimento ativo e o bem-estar fisico e social.

Reunides do Conselho Local de Agdo Social: Sessdes de trabalho do CLAS para analisar o
Diagndstico Social do concelho e planear atividades futuras. O foco foi a articulagdo entre as

diversas entidades sociais para responder as necessidades da populagao.

Elaborac¢do de candidatura ao PRR para Mobilidade Elétrica: Aprovagdo de uma candidatura
no valor de 42.592,35€, financiada a 100% pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia. A verba serd
utilizada para a aquisicdo de 15 veiculos elétricos de 4 rodas e 5 cadeiras de rodas elétricas. Esta
acdo demonstra a eficacia na captagdo de fundos comunitarios. O Executivo garante uma
resposta direta e inovadora as necessidades de autonomia das pessoas com mobilidade

reduzida, sem qualquer impacto nos impostos dos municipes.

Atividades do CLDS5G: As iniciativas reafirmam a nossa politica de proximidade itinerante. Ndo
esperamos que 0s nossos cidaddos venham aos Pacos do Concelho; levamos a dignidade, o
cuidado e o reconhecimento as freguesias, valorizando o capital de sabedoria dos nossos

seniores.

Radar Social e CLDS 5GEIRA: Implementagdo de equipas técnicas e aquisicdo de viatura

adaptada para apoio social domicilidrio e combate a exclusao.
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Estratégia Local de Habitacdo: Previsdo de aquisicdo e reabilitacdo de habitagdo através do

programa 1.2 Direito/PRR.

Habitagao Condigna: Apoio a familias carenciadas para obras, projetos de arquitetura e auxilio

no arrendamento.

Regulamento Municipal de Apoio a Aquisicdo de Medicamentos, tendo como objeto apoiar a
aquisicdo de medicamentos, prescritos através de receita médica, as/aos cidadds/dos com

doencgas crénicas que se encontrem em situagdo de caréncia econdmica.

Apresentacao de candidatura para a criacdo e desenvolvimento de balcdes de inclusao -
unidades maveis, com vista a promogdo do acesso a servigos coletivos de proximidade para
pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade, de idosos e respetivos familiares e de pessoas com

limitacOes na utilizacdo de servigos desmaterializados e eletrdnicos.

Execucdo, monitorizagdo e avaliagdo dos instrumentos estratégicos para a igualdade e nao
discriminagdo, nomeadamente o Programa Municipal para a Igualdade e Conciliagao e o Plano

Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao.

Protocolo de Prevengao da Toxicodependéncia: Assinatura de protocolo entre a CDT de Braga
e as CPCJ do distrito para reforcar a protecdo de criancas e jovens. A nossa governagdo é um
escudo para as familias. Ao articularmos respostas diretas contra as dependéncias, protegemos
o futuro de Terras de Bouro e garantimos que as nossas instituicdes tém as ferramentas politicas

e técnicas para intervir onde é necessario.

Marcha contra a Violéncia sobre as Mulheres: A¢do de sensibilizagdo em parceria com o
Agrupamento de Escolas Padre Martins Capela. Terras de Bouro nao se cala perante a injustica.
Este ato publico simboliza um Executivo com valores éticos inabalaveis, que utiliza a educagdo

e a mobilizagdo social para construir uma comunidade mais justa e segura para todos.

Saude e Bem-Estar

A gestdo municipal de 2025 assumiu a saude como um pilar de justica territorial, focando-se na

descentralizacdo e na proximidade:

Requalificagdo da Extensao de Saude de Rio Caldo: Conclusdo do projeto para a sua

requalificacdo, através do Investimento de 500.000,00€ (via PRR) para converter a antiga escola
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primaria numa unidade moderna, com elevados padrdes de eficiéncia energética, e recurso a

Banca tradicional e orgamento municipal.

Unidade de Cirurgia de Ambulatério em Moimenta: Elaboracdo do projeto para a criacdo de
um bloco operatério de apoio ao pré e pds-operatério, em parceria com a ULS de Braga,

reduzindo a necessidade de deslocagdes dos municipes.

Integra¢do na Equipa de Saude Mental da ULS Braga: Refor¢o da cooperagdo para que equipas
especializadas realizem acompanhamento de proximidade no concelho, focando em populagGes
mais isoladas e em situagdes de risco. Este Executivo assume a Saude Mental como uma
prioridade de cidadania. Garantir cuidados especializados nas freguesias é uma medida de

justica territorial que protege os terrabourenses em todas as fases da vida.

Il Férum Intermunicipal para a Promog¢ao da Satde Mental: Evento focado na saude mental
na idade adulta e no papel das equipas comunitdrias da ULS Braga. Assumimos a lideranca
regional na salde mental, tratando esta tematica ndo como um tabu, mas como uma prioridade
de saude publica. E o resultado de um Executivo que investe no bem-estar invisivel, mas

essencial, das suas gentes.

Envelhecimento Ativo e Coesdo Social

Inovagdo no Atendimento: Candidatura para BalcGes de Inclusdao Méveis, assegurando que os

servigos digitais e administrativos chegam a quem tem limita¢des de deslocagao.

Infraestruturas Rodovidrias e Requalificacdo Urbana

Esta area representou o maior volume de investimento direto do municipio, focando-se
estrategicamente na seguranga rodovidria, na valorizagao do espago publico e na promogao da

mobilidade sustentdvel.
Interveng6es na Rede Rodovidria e Pedonal
Contratacdo da elaboragdo de diagndstico das vias nacionais 205-3; 307 e 304.

Estrada Municipal Assento — Corujeira (Rio Caldo): Inicio da requalificacdo integral da via, num

investimento superior a 1 milhdo de euros.
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Estrada Municipal Ribeira — Souto: Conclusdo da primeira fase das obras de beneficiacdo do

pavimento e seguranga.

Adjudicagdo e inicio dos trabalhos de beneficiagdo (2.2 fase) desta via estruturante para a

conectividade municipal.
Rede de Percursos Pedonais: Conclusdo da 3.2 fase da ligagcdo entre a Assureira e a Vila do Gerés.

Construgao de passeios e zonas de circulagao entre Zanganho e Batoca: Elaboragao do projeto

e submissdo de candidatura a financiamento comunitario.

Implementagdo de novo troco pedonal entre o Campo do Gerés e a Guarda, em parceria com

a Junta de Freguesia.

Ecovia do Rio Homem (3.2 Fase): Elaboragdo do projeto e preparagdao do lancamento do
concurso publico desta infraestrutura de mobilidade suave, essencial para a promogdo do

turismo de natureza e lazer.
Requalificagao Urbana e Espacos Publicos
Praia do Alqueirao: Conclusdo da requalificagdo.

Marina de Rio Caldo: Projeto de ampliagcdo e modernizagdo, com o aumento da capacidade para
160 lugares de amarracgdo e o reposicionamento da embarcacdo turistica para otimizacao do

espelho de agua.

Espacos Verdes: Programa continuo de manuten¢ao e melhoria dos jardins e areas de lazer em

todo o concelho.
Equipamentos e Logistica Municipal

Armazém Municipal na Balanga: Elaboracdo do projeto e langamento do concurso publico para
construgao de uma nova unidade logistica para otimizar a operacionalidade dos servigos

municipais.

Centro de Recolha Oficial de Animais (Canil): Aquisicdo de parcela de terreno para criagdo de

zona de recreio.
Candidaturas e Projetos Estratégicos (Planeamento)

Requalificagdo Urbana de Rio Caldo (Aviso NORTE 2030): Submissdo de candidatura para a zona

da Cruz Vermelha, Posto de Turismo e Parque de Estacionamento do Tanquinho.
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Bairro da Canicada (Ex-EDP), Valdosende: Candidatura para a requalificacdo total do bairro,

com um investimento previsto de 1,6 milhdes de euros.

Planeamento Urbanistico e Emprego

Plano Diretor Municipal (PDM): Prossecugdo do processo de revisdo do PDM, adaptando-o as
novas dinamicas socioecondémicas e exigéncias legais, promovendo a instalagdo de Parques

Empresariais (Balanca e Rio Caldo).

Cadastro Predial (SICS CAVADO): Implementacdo do Sistema de Informagdo Cadastral
Simplificado, permitindo a identificacdo e registo da propriedade em todo o concelho — uma

ferramenta essencial para a gestdo do territério e protecao contra incéndios.

Diplomacia Institucional: Intervencdo ativa junto das entidades competentes para acelerar a
revisdo do PEAC (Plano Especial da Albufeira da Canicada) e do PEPNPG (Plano Especial do
Parque Nacional da Peneda-Gerés), fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da

regiao.

Turismo e Promocdo do Territdrio

Promogao Internacional: Presenga estratégica nas feiras de turismo FITUR (Madrid) e BTL
(Lisboa), com destaque para a promocdo do Gerés, do termalismo, arqueolégico e do turismo

religioso.

Caminhos de Peregrinagdo: Criacdo de novos postos de carimbagem para os passaportes da
Grande Rota Peneda-Gerés (GR50) e do Caminho da Geira e dos Arrieiros nos postos de turismo

de Rio Caldo e Gerés.

Festival de Caminhadas e Trilho das Bruxas: Apoio na organizagao da 12.2 edi¢do do evento,

promovendo a rede de trilhos e o contacto direto com a natureza.

Taxa Municipal Turistica: Realizagdo de sessOes de esclarecimento com operadores turisticos
sobre a implementagao da taxa, cujos proveitos serdo reinvestidos na limpeza, manutengao e

promocg¢do do concelho.

Abertura da Epoca Termal no Gerés: Evento realizado no final de abril e inicio de maio para

dinamizar a Vila do Gerés.
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Apoio a Gerés Viver Turismo (GVT).

Projeto "Gerés Seguro 2025": Implementacdo de uma parceria entre o Municipio, a Associacdo
Gerés Viver Turismo e a Carclasse, com a utilizagdo de uma viatura 100% elétrica para agdes de
fiscalizagdo e divulgacdo de boas praticas ambientais. Reforcamos o posicionamento do Gerés
como um destino de exceléncia e ecolégico. O uso de veiculos elétricos na fiscalizagdo do
Parque Nacional é um sinal claro de modernidade e compromisso com a prote¢do do nosso

"ouro verde".

Galardao "Qualidade de Ouro 2025" - Praia do Alqueirdo: Atribuigdo do selo de qualidade pela
QUERCUS a Praia do Alqueirdo. Este reconhecimento baseia-se na exceléncia da qualidade da
agua balnear ao longo das ultimas épocas, reforcando o Gerés como destino ambientalmente

seguro.

Seguran¢a em Pontos Turisticos: Melhoria das condi¢Ges de acessibilidade e seguranga na

Cascata Fecha das Barjas (Taihti).

Recuperagdo da Trincheira do Campo do Gerés, como elemento referenciador da defesa do

territério, desde a Idade Média.

Zona de Lazer e Visitagao — Carvalheira (junta de Freguesia) — Projeto elaborado.

Zona de Lazer e Visitagao — Covide (Junta de Freguesia) - Projeto elaborado.

Zona de Lazer da Barca (Rio Caldo), em que sera recuperada a antiga Casa do Barqueiro.

V2 Edigao do IRIS — Festival de Imagem de Natureza do Gerés, com o objetivo de divulgar a
regidao e promover um produto turistico com enorme potencialidade, em particular em épocas
com taxas de ocupagdo turistica mais baixas, ajudando, desta forma, ao combate da

sazonalidade.

Procedeu-se a 3.2 edi¢do da Revista “No Coragao da Natureza”.

Cultura, Patrimonio e Associativismo

Realizacdo das Festas Concelhias que reuniu milhares de locais e visitantes nos 5 dias festivos.

Centro Interpretativo do Garrano: Projeto de valorizagao da raga autdctone, cujo complexo foi

concluido.
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Requalificagdo do Centro Cultural de Terras de Bouro: Melhoria das condi¢des do espago para

eventos e atividades associativas.

Tradigoes Populares: Realizagdo do XXIV Encontro Concelhio de Cantares de Reis, preservando

a identidade cultural local com a participagdo de grupos de diversas freguesias.

Classificagdo de Patriménio: Inicio do processo e classificagdo da Ponte do Quintdo (freguesia

da Carvalheira) como Imével de Interesse Publico Nacional.

Revalorizagdo da Geira Romana: Intervengbes de manutengdo e sinalizagdo na Via Nova (Geira),
com o objetivo de potenciar este patriménio da humanidade para o turismo cultural e para os

peregrinos que percorrem os Caminhos de Santiago através do concelho.

Centros Interpretativos: Protocolo com o ICNF para a reabilitacgdo de casas florestais cujos

projetos e levantamentos foram realizados:

A casa florestal da Albergaria podera servir como infraestrutura para criagdo de uma exposi¢cao
permanente relacionada com a agua e para disponibilizar informacao sobre o turismo Wellness,

associado ao turismo termal;

A casa florestal da vila do Gerés, junto ao edificio da Fronteira, podera ser reutilizada para criar
um centro interpretativo dos 50 anos do Parque Nacional, através de uma exposicao histodrica,
comemorativa dessa efeméride. Tratando-se de dois edificios, um deles podera ficar de apoio a
visitagao;

A casa florestal da Ermida, na freguesia de Vilar da Veiga, transformar-se-ia num Centro
Interpretativo da Cabra Montés. A cabra da Ermida, na serra do Gerés, tem-se afirmado como
uma referéncia na gastronomia e no desenvolvimento local da aldeia comunitaria da Ermida,
que tem promovido e preservado esta espécie. Este espago serviria, também, para dar apoio ao

Trilho PR 14, Sobreiral de Ermida;

A casa florestal da Pedra Bela, atendendo a sua excelente localizagdo, podera ser reconvertida

num centro interpretativo da Vezeira.

A casa florestal de Leonte, atendendo a sua excelente localiza¢do, podera ser reconvertida num

centro interpretativo da Mata Florestal do PNPG.

A casa florestal da Portela do Homem, atendendo a sua excelente localizacdo, podera ser

reconvertida num centro de apoio aos visitantes.
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Reabilitacio da Casa do Latim, em Covide, para acolher atividades da Alianga Artesanal,
servindo também para realizar exposi¢des que tenham expressado local, com particular enfoque

no mundo rural.
Obras de melhoramento e requalificagdo na Casa dos Bernardos.

Foi prestado apoio aos grupos e associa¢des desportivas, culturais e recreativas do concelho,
de acordo com o seu plano de atividades, tendo sido assegurado um modelo transparente de

colaboragdo e apoio efetivo, enquanto parceiros de valorizagdo humana, social e cultural.

Apoidmos e dinamizdmos a Subida da Vezeira do Gerés, a Feira da Chanfana de Cabra na

Ermida;
Apoiaram-se autores terrabourenses na edi¢ao de livros ou em outros eventos de cultura;
Apoiou-se a dinamizagao cultural nas freguesias;

Reforgou-se o apoio a Banda Musical de Carvalheira, que promove, divulga e ensina a musica

tradicional. Neste ano, além do apoio a atividade, apoiou-se a aquisicdo de fardamento.

Ambiente, Saneamento, Servicos e Regeneragdo Urbana

Sistema Intercetor do Cavado-Gerés (1.2 Fase): Obra de extrema importdncia para o
saneamento bdsico e prote¢do da Albufeira da Canigada, num investimento de 1,4 milhdes de
euros em parceria com a Aguas do Norte. Foi preparado o acordo com aquela entidade, bem

como, as pegas do concurso publico a langar em 2026.
Resolugdo de problemas de saneamento e dgua em diversas freguesias do concelho.

Abastecimento de Agua: Projetos estratégicos de expansdo e melhoria da rede de 4guas e

saneamento com um investimento global que pode atingir os 12 milhdes de euros.

Resiliéncia Florestal: Assinatura do protocolo "Hectares da Biosfera" para a gestdao de 13.500
hectares de baldios, prevendo a plantagdo de 100 mil drvores autdctones para protegdo contra

incéndios e promocdo da biodiversidade.

Recolha Seletiva de Biorresiduos: Implementagao da estratégia municipal para a separagao de
residuos organicos. A agao incluiu a sensibilizacdo da popula¢do e a melhoria da rede de recolha,

visando o cumprimento das metas ambientais e a reducao do lixo enviado para aterro.
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Protecdo Civil

Gabinete de Apoio aos Afetados pelos Incéndios: Apds os incéndios de verdo, o Municipio criou
uma equipa multidisciplinar e realizou sessdes de esclarecimento para ajudar produtores
agricolas e proprietarios na Declaragdo de Prejuizos Agricolas e na obten¢do de documentos
(como o BUPi e RGG). Perante a crise, o Executivo agiu com proximidade e rapidez,
desburocratizando processos e assegurando que os apoios cheguem efetivamente a quem viu o

seu rendimento e patrimodnio afetados.
Manteve-se atualizado o Plano Municipal de Defesa da Floresta e Combate aos Incéndios;

Apoiaram-se financeiramente os Bombeiros Voluntarios de Terras de Bouro e os nucleos

concelhios da Cruz Vermelha Portuguesa (Gerés, Terras de Bouro e Rio Caldo);
Apoiaram-se as brigadas de sapadores florestais do Concelho;

Manteve-se a Equipa de Sapadores dos Rios, valorizando, assim, os rios e ribeiros do concelho.

Educagdo, Juventude e Desporto

Requalificagao de Escolas: Preparacdo de candidaturas para obras de beneficiagdo nos edificios

escolares de Rio Caldo e Terras de Bouro.

Transportes Escolares: Manutengdo da rede de transportes publicos e realizagdo de transportes
especiais pela autarquia em zonas montanhosas ou para alunos com necessidades especiais. O
Municipio continua a realizar os transportes que tem protocolado, nomeadamente CACI e

EPATV.
Apoios Diretos aos Alunos:

. Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF) e Componente de Apoio a Familia
(CAF), e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

. As criangas do 12 Ciclo do Ensino Basico estdo a ser apoiadas ao nivel das refei¢des,
através da redugdo do pagamento nos termos do Regulamento.

. Continuamos com a valéncia do apoio ao estudo para o 22 e 32 ciclos de ensino, durante
os periodos letivos.

J Bolsas de estudo para o Ensino Superior e prémios de mérito escolar.

0 Projetos Pedagdgicos: Implementacdo dos projetos 'Literacia no Cavado",

"Hypatiamat", plataforma "+ Cidadania" e programas de literacia digital e robdtica.
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. ATL e Férias: Promocao de oficinas de trabalho nas pausas letivas com atividades ludicas
e culturais (piscinas, museus, passeios de barco).

. O Municipio ofereceu o manual e o respetivo livro de fichas de Inglés, como Oferta
Complementar, aos alunos que frequentaram o 1.2 e 2.2 anos de escolaridade,
independentemente do seu escalonamento em termos de agdo social escolar.

. O Municipio ofereceu também os livros de fichas complementares aos manuais
escolares a todos os alunos que frequentem o 12 Ciclo, bem com, materiais didaticos e
pedagodgicos, independentemente do seu escalonamento em termos de agdo social.
Prosseguiremos com as atividades desenvolvidas com a comunidade escolar.

. A abertura da piscina a comunidade escolar mantem-se, assim como o apoio para o

desporto escolar, nomeadamente com o transporte.

Modernizagdo tecnoldgica da rede cultural e preparagdo da implementagdo da Biblioteca

Itinerante.

O Municipio continuou a apoiar a Escola de Musica de Terras de Bouro em funcionamento em
Moimenta, em Rio Caldo, prevendo-se o aumento da oferta formativa, assim como a mudanca

de instalagdes no ano de 2026.

O Municipio foi um parceiro de exceléncia no cumprimento e realizagdo do Plano Anual de
Atividades do AETB (ex.: S3o Martinho, Festa de Natal, Carnaval, Dia Mundial da Crianga, Dia

Mundial do Ambiente, Associacdo de Estudantes, etc.).

De referir também que o Municipio foi parceiro ou promotor de varios projetos e programas

destinados a criangas e jovens, tais como:

. Plataforma + Cidadania: Projeto intermunicipal centrado no desenvolvimento dos niveis
de cidadania participativa em criangas que frequentaram o 1.2 Ciclo do Ensino Basico.
Com recurso a tecnologias digitais, este projeto promoveu a participagdo e a cidadania,
com vista ao desenvolvimento de conhecimentos, competéncias, atitudes e valores que
ajudaram esses alunos a desempenhar um papel ativo na sociedade.

J Ferramenta Ensinar e Aprender Portugués: Disponibilizaram-se recursos tecnoldgicos
para o ensino do portugués e para o apoio e recuperacao de aprendizagens, dirigidos
aos alunos do 1.2 Ciclo.

. Dinamiza¢ao de acdes de sensibilizacido ambiental: Desenvolveram-se ag¢bes de
conservagdo da natureza junto da comunidade escolar, realizadas no coragao do Parque

Nacional da Peneda-Gerés.
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. Projeto "Literacia no Cavado": Consistiu na implementacdo e dinamiza¢do do recurso
tecnoldgico para Ensinar e Aprender Portugués e na aplicacdo do recurso educativo
digital “Hypatiamat”, no ambito do ensino da disciplina de Matematica.

o AQUA Cavado: o rio que nos une: A Agéncia da Energia do Cavado promoveu esta
iniciativa em parceria com outras entidades, nomeadamente o Municipio de Terras de
Bouro e a CIM Céavado. O programa foi composto por diversas acdes, cujo mote foi a
conservacao e valorizagdo dos recursos naturais e o combate a escassez da agua.

J 5 ao Dia: O Programa “5 ao Dia” visou promover o consumo diario de, pelo menos, 5
porcoes de frutas e horticolas, de forma a potenciar uma alimentacdo saudavel. Este
programa permitiu que as criangas do 1.2 ciclo visitassem o Mercado Abastecedor da
Regido de Braga para o desenvolvimento de varias atividades promotoras de bons
habitos alimentares.

. Regime da Fruta Escolar: Esta iniciativa de ambito europeu pretendeu promover a
pratica de uma alimentacdo saudavel através da distribuicdo de uma peca
hortofruticola, nas refei¢Ges intercalares, 2 vezes por semana, aos alunos do pré-escolar
e do 1.2 ciclo. O programa foi gerido e financiado pelo Ministério da Agricultura,
envolvendo ainda os Ministérios da Educagao e da Saude.

. Programa de Competéncias de Robdtica e STEAM: Programa longitudinal, que
acompanha as criangas ao longo dos 4 anos do 12 Ciclo do Ensino Basico e pretende
desenvolver competéncias sociais e emocionais, de forma a promover a salde mental e
0 ajustamento psicoldgico comportamentos positivos e saudaveis nas criangas, através
do reforgo dos fatores de prote¢do, envolvendo os agentes educativos (professores e
familias) neste processo.

o Programa de Competéncias Essenciais e Comportamentais - “Crescer a Brincar”:
Programa dirigido a criangas e jovens do ensino bdsico, através da dinamizacdo de
Oficinas e/ou Clubes de Programacdo e Robdtica em contexto de sala de aula, com
recurso a kits de robdética.

o Programa ColorAdd nas Escolas — Associagdo ColorAdd: Este programa materializa-se
no desenvolvimento de um conjunto de agbes pensadas para promover escolas
inclusivas para todos, prevenindo situa¢des de bullying e de vulnerabilidade.

. Projeto Educacdo Intercultural no Cavado (FAMI) — RITTMA: Projeto que visa a
promoc¢do de uma sociedade mais coesa e mais inclusiva, promotora de uma
interculturalidade saudavel e da boa integracdo nacional e participacdo ativa de

Nacionais de Paises Terceiros, em particular dos estudantes e suas familias.
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O Municipio avangou com a execugao do Plano de Intervengao de Preveng¢ao do Sucesso Escolar
(PIPSE) que se focou na promocgdo de literacias nucleares, abrangendo areas fundamentais
como a Literacia Matematica e a Literacia Digital e Robdtica. Além das competéncias técnicas, o
plano dedicou-se ao desenvolvimento de competéncias transversais nos alunos, visando uma
formagao integral que facilitasse o seu percurso educativo. Esta iniciativa complementou outros
investimentos municipais na educacdo, como o apoio ao estudo para o 2.2 e 3.2 ciclos e o

fomento de cursos de formacéo profissional em parceria com entidades como a EPATV e o IEFP.

O Municipio também realizou o transporte de alunos com necessidades educativas especiais,

devidamente identificados pelo AETB, servico que manteve em funcionamento.

As criangas do Ensino Pré-Escolar (EPE) foram apoiadas ao nivel das refeigOes e ao nivel das
Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF). As AAAF destinaram-se a assegurar o
acompanhamento das criancas na educagao pré-escolar antes e/ou depois do periodo diario de
atividades educativas e durante os periodos de interrup¢do destas atividades. Para o efeito, a
Camara Municipal de Terras de Bouro promoveu diretamente estas atividades ou celebrou

protocolos de colaboragdo com Instituicdes Particulares de Solidariedade Social do Concelho.

A Camara Municipal continuou a promover a Componente de Apoio a Familia (CAF) diariamente
depois da componente curricular. Esta resposta resultou num extraordinario apoio as familias

das criangas do 12 Ciclo de ensino.

Foi dado seguimento ao projeto “O Dia do Jovem Autarca”, em colaboragdo com o

Agrupamento de Escolas.

As criangas do 12 Ciclo do Ensino Basico foram apoiadas ao nivel das refei¢Ges, através da

reduc¢dao do pagamento nos termos do Regulamento.

Organizaram-se e apoiaram-se diversos eventos de relevo, nomeadamente o Gerés GranFondo,
o Gerés Trail Adventure, o Gerés Marathon, o Ultra Trail da Geira, o Troféu de Orientacdo do

Minho, a Taga de Portugal de Enduro BTT, o Rally Sipirit e o Trail Running.

No ambito da Juventude, Terras de Bouro faz parte do projeto Erasmus+ Cdvado Youth Goals,
uma iniciativa financiada pelo Programa Erasmus+, que refor¢ca o compromisso da regido do
Cavado com a participagdo jovem e o desenvolvimento de politicas de juventude mais inclusivas,

sustentaveis e alinhadas com a Estratégia Europeia para a Juventude 2019-2027.
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Consiste num ciclo de seis a¢des, nos vdrios municipios do Cavado, integradas na programacao
oficial da Semana Europeia da Juventude 2026, uma iniciativa da Comissdao Europeia que se

realiza de dois em dois anos com o objetivo de celebrar, envolver e dar voz a juventude europeia.

O projeto Erasmus+ Cdvado Youth Goals afirma-se, assim, como uma plataforma viva de didlogo

e agdo, onde a participagdo jovem ganha espaco, forma e consequéncia.

Agricultura, Valorizagdo do Territorio e Formagdo

Jornadas lbéricas de Seguranca em Atividades de Pedestrianismo: Encontro focado na
seguranca e gestdo de risco nos trilhos do Parque Nacional. Somos o destino de natureza por
exceléncia em Portugal e assumimos a responsabilidade politica da seguranga. Investir no
conhecimento técnico é garantir que o nosso desenvolvimento turistico é sustentavel e de

confianga para quem nos visita.

Apoio a 100% a sanidade animal, combate a vespa asidtica e controlo de espécies invasoras

lenhosas.
Apoiou-se a abertura e conservagdo de caminhos agricolas ou de consortes e regadios;
Reforgou-se o apoio médico veterinario;

Garantiu-se o funcionamento da equipa de extingdo da vespa asiatica.

Concluindo, o ano de 2025 constituiu-se como um marco na afirmac¢ao de Terras de Bouro como
um concelho que, perante uma realidade socioecondmica complexa, soube responder com uma
gestdo de rigor absoluto e ambicdo estratégica. Este Executivo ndo se limitou a gerir o
quotidiano; transformou desafios estruturais em oportunidades de desenvolvimento, pautando
a sua acdo pela eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos e pela proximidade constante as
populagdes. O crescimento do orgamento municipal, que atingiu os 26,6 milhdes de euros,
gracas a capacidade extraordindria de captacdo de fundos, é o reflexo de uma administragdo
competente que trabalha para dotar o territdrio de infraestruturas modernas e servicos a

populacdo de exceléncia.

Uma governagao que uniu o rigor das contas a sensibilidade social, provando que Terras de

Bouro esta hoje mais coeso, mais moderno e mais preparado para os desafios do futuro.

Encerramos 2025 com o sentimento de dever cumprido.
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CAPITULO Il — Relatério de Gest3o

1. Introdugdo e Enquadramento Normativo

O presente relatério é elaborado em conformidade com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP). Este referencial visa assegurar ndo
apenas o cumprimento legal, mas também a harmonizagdo, transparéncia e credibilidade das

contas publicas, facilitando a sua comparabilidade a nivel nacional e internacional.
O SNC-AP estrutura-se em trés subsistemas fundamentais:

e Contabilidade Orgamental: Regista detalhadamente todas as etapas do ciclo

orcamental.

e Contabilidade Financeira: Baseada em normas internacionais (IPSAS), reflete a posi¢do

financeira, o desempenho e os fluxos de caixa.

e Contabilidade de Gestao: Destina-se a avaliagdo de resultados por atividades e projetos,

medindo o cumprimento de politicas publicas e a eficiéncia dos servigos prestados.

2. Ambito e Limitac®es da Prestacdo de Contas 2025

A Prestagdo de Contas do Municipio relativa ao exercicio de 2025 foi preparada de acordo com

0 SNC-AP, em vigor para as Autarquias Locais desde 1 de janeiro de 2020.

Nota de Exce¢ao: Devido a complexidade técnica e a necessidade de uma reorganizagao
transversal de toda a estrutura administrativa, o subsistema de Contabilidade de Gestao ainda
nado se encontra plenamente implementado. Por conseguinte, o presente relatério ndo inclui

dados relativos a este subsistema.

Todos os procedimentos e registos contabilisticos aqui apresentados respeitam estritamente o
enquadramento juridico da administracdao local, garantindo que os atos de gestdo financeira

obedecem aos principios de legalidade e rigor econdmico.

3. Objetivos do Relatorio

Este documento visa atingir os seguintes objetivos estratégicos:
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1. Monitorizacdo da Execug¢do: Demonstrar os niveis de execugdo or¢camental face ao

desempenho financeiro municipal.

2. Transparéncia Patrimonial: Proporcionar uma imagem fiel da posicdo econdmica,

financeira e dos fluxos de caixa do Municipio.

3. Rigor Estatistico: Disponibilizar informagdo fidvel para entidades externas e para a

consolidagdo de contas no ambito do sistema europeu de contas nacionais e regionais.

4. Controlo e Eficiéncia: Reforgar o controlo da legalidade, economia, eficiéncia e eficacia

na aplicagdo dos dinheiros publicos.

4. Metodologia de Andlise e Auditoria

Para facilitar a analise financeira e patrimonial numa perspetiva dinamica, foram integrados

mapas e quadros que detalham as variagdes de dotagdes e disponibilidades.

As contas do Municipio foram devidamente submetidas a auditoria por Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas (sROC), assegurando a validagdo externa da informagdo apresentada.

Nota Técnica: Salvo indicagdo em contrario, todos os valores constantes nos mapas e quadros

anexos estao expressos em Euros.

5. Andlise orcamental

No exercicio econdmico de 2025, a receita cobrada liquida totalizou 20.169.817 €, o que
representa um crescimento de 1.484.722 € face a receita cobrada liquida no periodo homdlogo

de 2024.

A tabela seguinte detalha a performance orgamental, comparando as previsdes iniciais e

corrigidas com a execugao efetiva (bruta e liquida).

Tabela 1 - Receita

Previsdes Previsoes Receitas Receitas %
RECEITA s . . Cobradas Cobradas -
Iniciais corrigidas Lo Execugdo
Brutas Liquidas
Receita Efetiva
Impostos diretos 1061 329,00 1063 529,00 1524 324,26 1513 393,14 142,30%
Taxas, multas e o. penalidades 237 641,00 237 641,00 407 010,15 394 371,43 165,95%
Rendimento de propriedade 530 061,00 530 061,00 546 681,84 540 965,72 102,06%
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Previsoes Previsoes Receitas Receitas %
RECEITA Iniciais corrigidas Cobradas C?bn_:das Execugdo
Brutas Liquidas

Transferéncias correntes 9509 106,00 10823471,00 10865544,11| 10406 172,69 96,14%
Vendas e prestagdo de servigos 741 192,00 741 192,00 868 509,51 865 055,20 116,71%
Outras receitas 2 833,00 2 833,00 9 456,70 9 456,70 333,81%
Total Receitas Correntes 12082 162,00 13398727,00 14221526,57 13729414,88 102,47%
Venda de bens 1 250,00 1250,00 0,00 0,00 0,00%
Transferéncias capital 2986 244,00 5979 348,00 6 785 419,97 2 660 053,67 44,49%
O. receitas de capital 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00%
Total Receita de Capital 2987 594,00 5980 698,00 6785 419,97 2660 053,67 44,48%
Total da Receita Efetiva 15069 756,00 19379425,00 21006946,54 16 389 468,55 84,57%
Receita néo Efetiva

Ativos Financeiros 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 1950 100,00 3800 100,00 317 500,01 317 500,01 8,36%
Total Receita ndo Efetiva 1950 200,00 3800 200,00 317 500,01 317 500,01 8,35%
OUTRAS RECEITAS

Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 100,00 100,00 1 907,06 1907,06 1907,06%
Saldo da geréncia anterior 0,00 3460 941,00 3460 941,00 3460941,00 100,00%
Total Outras Receitas 100,00 3461 041,00 3462 848,06 3 462 848,06 100,05%
TOTAL GERAL 17 020 056,00 26 640 666,00 24 787 294,61 20 169 816,62 75,71%

Da andlise dos dados supracitados, destacam-se os seguintes pontos:

e Execugdo Global: O orgamento da receita atingiu uma taxa de execugdo global de

75,71% (receita cobrada liquida).

e Receita Corrente: Apresentou uma performance sélida com uma taxa de execugdo de
102,47%. Este resultado reflete a prudéncia e o rigor nas estimativas iniciais, evitando o
empolamento de expectativas de receita. No seio destas, as "Vendas e Prestagao de

Servigos" superaram o previsto em 16,7% (+123.863 €).

e Receita de Capital: Registou uma execugdo de 44,48%. Este valor justifica-se pelo facto
de varias candidaturas a fundos comunitdrios terem sido aprovadas recentemente,
sendo que o respetivo fluxo financeiro ocorrera apenas de forma faseada,

acompanhando a execugao fisica das obras.

e Receita Nao Efetiva: A taxa de execuc¢do de 8,35% (fixando-se em 317.500 €) deve-se
ao atraso em investimentos estruturantes. A necessidade legal de rever projetos e
atualizar orgamentos face a conjuntura atual provocou derrapagens no calendario de

execucdo fisica e, consequentemente, na utilizacdo dos empréstimos previstos.
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e Destaque Positivo: As rubricas de "Impostos Diretos" e "Taxas e Multas" registaram
cobrangas significativamente acima do orcamentado, contribuindo para a estabilidade

da receita efetiva.

Ao nivel das despesas a tabela seguinte apresenta a decomposicdo da despesa inicialmente

orcamentada, corrigida e paga, em 2025, por grandes grupos de classificagdo econémica:

Tabela 2 - Despesa

Rubrica Dotagdes iniciais Dotagdes corrigidas Despesas pagas Exe:zgéo
Despesa Efetiva

Despesas com o pessoal 7 124 930,00 7 049 299,00 6910 938,30 98,04%
Aquisigdo de bens e servigos 3293 687,00 4 416 559,00 3729763,82 84,45%
Juros e outros encargos 261 200,00 158 370,00 157 459,22 99,42%
Transferéncias correntes 557 350,00 836 380,00 799 234,68 95,56%
Subsidios 50 100,00 24 260,00 24 153,40 99,56%
Outras despesas correntes 152 600,00 197 400,00 176 810,33 89,57%
Total Despesas Correntes 11 439 867,00 12 682 268,00 11 798 359,75 93,03%
Aquisigdo de Bens de investimento 4765 662,00 12 407 871,00 2337274,13 18,84%
Transferéncias de capital 403 427,00 1081 027,00 1031670,80 95,43%
0. Despesas de capital 1 000,00

Total Despesa de Capital 5170 089,00 13 488 898,00 3368 944,93 24,98%
Total Despesa Efetiva 16 609 956,00 26171 166,00 15 167 304,68 57,95%
Despesa Ndo Efetiva

Ativos financeiros

Passivos financeiros 410 100,00 469 500,00 467 912,52 99,66%
Total despesa nao efetiva 410 100,00 469 500,00 467 912,52 99,66%
Total Geral 17 020 056,00 26 640 666,00 15 635 217,20 58,69%

O total da despesa apresenta uma taxa de execucdo de 58,69%, correspondendo a € 15.635.217

de despesa paga.

A despesa corrente paga apresenta uma taxa de execucdo de 93,03%, em consonancia com as
taxas de execucdo da generalidade das rubricas deste capitulo que apresentam taxas de
execugdo superiores a 90%, com excec¢ao da rubrica de Aquisicdo de Bens e Servigos cujo taxa

de execugdo se fixou em 84,45%.

Ao nivel das despesas de capital pagas registou-se uma taxa de execugdo de 24,98%, situagao
que se encontra intrinsecamente ligada a aprovacao tardia dos financiamentos comunitarios
conjugada com a necessidade de revisdao de projetos. O montante pago com Aquisicdo de Bens

de Investimento fixou-se em € 2.337.274.
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Grdfico 1 - Evolugdo do Investimento
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Para além do investimento direto realizado pela Camara Municipal, é fundamental contabilizar
0 apoio indireto ao desenvolvimento local. As transferéncias de capital destinadas a Juntas de

Freguesia, Associagdes e Centros Sociais atingiram os 1.031.671 €, garantindo a continuidade de

investimentos descentralizados.

Grdfico 2 - Evolugdo transferéncias de capital
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5.1. Receita

Apresenta-se, no grafico que se segue, a evolugdo da receita cobrada liquida nos ultimos 5 anos.
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Grdfico 3 - Evolugdo da Receita
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Verifica-se um, constante e sustentado, crescimento das receitas correntes, destacando-se que,
comparativamente com o ano de 2021 o volume das receitas correntes cobradas liquidas

aumentou cerca de 3,985 milhdes de euros.

No que diz respeito as receitas de capital verifica-se um decréscimo, relativamente ao ano
anterior de 46,97%, facto que se deve, ao encerramento do quadro comunitario PT 2020 e inicio

da vigéncia do PT2030.

Comparando com o ano de 2024, as receitas cobradas liquidas apresentam um crescimento

global de 7,95%. As receitas correntes apresentam um aumento de 11,15%.

5.1.1. Receita propria

As receitas préprias apresentaram em 2025, um valor global cobrado de € 3.323.242 o que

representa um aumento de 24,40% comparativamente com o ano de 2024.

As rubricas de Impostos Diretos e de Taxas, Multas e Outras Penalidades sdo aquelas que

apresentam o maior aumento relativo, 40,53% e 40,91%, respetivamente.
Em termos brutos as receitas préprias da autarquia aumentaram € 651.744.

Ao nivel dos Impostos Diretos verificam-se aumentos em todas as rubricas, destacando-se o
Imposto Municipal sobre Transacdes Onerosas de Imdveis (IMT) que apresenta um aumento de

82,97%.
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Grdfico 4 - Impostos diretos
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5.1.2. Transferéncias obtidas

As transferéncias obtidas, em 2025, atingiram os € 13.066.226 (liquidas de reembolsos e
restituicdes), o que representa um decréscimo, comparativamente com o ano de 2024 de
11,09%. Este decréscimo justifica-se pela arrecadagdo, em 2024, de receitas associadas aos
protocolos e contrato-programa celebrados com a Administragdo Central, o que ndo se verificou

em 2025.

As transferéncias correntes registaram em 2025, um acréscimo da receita cobrada de € 721.009,

e as transferéncias de capital registaram um decréscimo de € 2.350.959.

Grdfico 5 - Transferéncias obtidas

12 000 000,00
10000 000,00
8000 000,00

6 000 000,00

4000 000,00

2 000 000,00 - . l I .
0,00

Tranferéncias correntes Tranferéncias de Capital

w2021 w2022 m2023 m2024 m2025

5.1.3. Financiamento bancario

No decurso do de 2025, o Municipio utilizou € 317.500, dos empréstimos contratualizados junto

da banca comercial, para financiamento de projetos em curso.
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5.2. Despesa

A despesa paga liquida atingiu, em 2025, € 15.635.217, correspondendo a uma execug¢do de

58,69% dos recursos orgamentados.

Grdfico 6 - Evolugdo da despesa
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Da andlise do grafico supra é possivel concluir que a despesa paga aumentou significativamente
nos ultimos anos, obtendo a sua maior expressdo no ano de 2023, onde foram pagos €
16.636.029 de despesa. No ano de 2025 verifica-se, também, um assinalavel volume de despesa

paga: € 15.635.217.

De seguida apresenta-se uma tabela resumo com as dotagdes corrigidas, os compromissos

assumidos, as obrigacGes e a despesa paga, em fungdo dos grandes capitulos da despesa publica.

Tabela 3 - Despesa

Dotagdes corrigidas Compromissos Obrigagdes Despesas pagas
Despesa Efetiva
Despesas com o pessoal 7 049 299,00 7 029 563,08 7 007 710,63 6910938,30
Aquisigdo de bens e servigos 4 416 559,00 4297 818,61 3736714,00 3729763,82
Juros e outros encargos 158 370,00 158 136,13 157 459,22 157 459,22
Transferéncias correntes 836 380,00 822 401,17 804 277,99 799 234,68
Subsidios 24 260,00 24 153,40 24 153,40 24 153,40
Outras despesas correntes 197 400,00 193 358,69 176 810,33 176 810,33
Total Despesas Correntes 12 682 268,00 12 525 431,08 11907 125,57 11 798 359,75
Aquisi¢do Bens de investimento 12 407 871,00 5863 296,97 2337274,13 2337274,13
Transferéncias de capital 1081 027,00 1080 406,33 1080 406,33 1031670,80
Outras Despesas de capital
Total Despesa de Capital 13 488 898,00 6943 703,30 3417 680,46 3368 944,93
Total Despesa Efetiva 26 171 166,00 19 469 134,38 15 324 806,03 15 167 304,68
Despesa Nao Efetiva
Ativos financeiros
Passivos financeiros 469 500,00 469 023,21 467 912,52 467 912,52
Total despesa nao efetiva 469 500,00 469 023,21 467 912,52 467 912,52
Total Geral 26 640 666,00 19 938 157,59 15792 718,55 15 635 217,20

Também se conclui que da diferenca entre as obrigacdes e a despesa paga resulta um saldo de

obrigacdes que transitaram para o ano de 2026 no montante de € 157.501,35.

5.2.1. Despesa efetiva — despesa corrente e despesa de capital
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A despesa corrente apresenta uma taxa de execugdo de 93,03%, correspondentes a €
11.798.360 de despesa paga, enquanto a despesa de capital apresenta uma taxa de 24,98%, a

que correspondente pagamentos efetuados de € 3.368.945.

Tabela 4 - Despesa efetiva

Despesa Efetiva 2024 2025 varia¢ao
Despesas com o pessoal 6220 169 6910938 690769 @ 11,11%
Aquisi¢do de bens e servigos 3484 007 3729764 245 756 7,05%
Juros e outros encargos 197 854 157 459 -40395 | -20,42%
Transferéncias correntes 863 238 799 235 -64 003 -7,41%
Subsidios 39093 24153 -14939 | -38,21%
Outras despesas correntes 180 900 176 810 -4 090 -2,26%
Total Despesas Correntes 10985 261 11798 360 813 098 7,40%
Aquisi¢do Bens de investimento 2701708 2337274 -364 434 | -13,49%
Transferéncias de capital 1051175 1031671 -19 505 -1,86%
0. Despesas de capital

Total Despesa de Capital 3752884 3 368 945 -383939  -10,23%
Total Despesa Efetiva 14 738 145 15167 305 429 160 2,91%

Comparando com o ano de 2024 verifica-se que a despesa corrente cresceu 7,40%, enquanto a

despesa de capital decresceu 10,23%. A despesa efetiva registou um aumento de 2,91%.

O aumento registado nas despesas com o pessoal estd relacionado com os aumentos

generalizados dos vencimentos do funcionarios, bem como, com as alteracbes de

posicionamento remuneratdrio quer em funcdo da antiguidade, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2

84-F/2022, de 16 de dezembro, quer em func&o da aplicagdo do SIADAP.

Grdfico 7 - Evolugdo das despesas correntes
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Ao nivel das despesas de capital, verifica-se um decréscimo na rubrica de Aquisicdo de Bens de

Investimento que estd relacionado com o encerramento dos projetos do Portugal 2020 e o
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atraso no arranque dos financiamentos e consequente realizacdo dos projetos associados ao

Portugal 2023 e ao Programa de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

As transferéncias de capital apresentam um ligeiro decréscimo de 1,89% relativamente a 2024.

Grdfico 8 - Evolugdo das despesas de capital
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5.2.2. Despesa nao efetiva

Ao nivel da despesa ndo efetiva verificou-se uma taxa de execuc¢do de 99,66%, correspondentes
a € 467.913, totalmente afetos a rubrica de Passivos Financeiros, que corresponde a
amortizacdo de capital de empréstimos contraidos e que serd objeto de analise em capitulo
proprio.

Tabela 5 - Despesa ndo efetiva

cl:)oortriaggi?i‘;ss Compromissos Obriga¢Ges Dt:)sapgt:ssas %.
Despesa Nao Efetiva
Ativos financeiros
Passivos financeiros 469 500,00 469 023,21 467.912,52 467.912.52 | 99,66%
Total despesa nao efetiva 469 500,00 469.023,21 467.912,52 467.912,52 99,66%

5.3.  Resultado orgamental

Na tabela seguinte apresenta-se a receita total cobrada e a despesa total paga, nos ultimos 5

anos, apurando-se, do resultado da diferenca destas duas dimensdes, o saldo orcamental a
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incorporar no orcamento seguinte. Como resultado da execucdo orcamental de 2025, foram ja

incorporados no orcamento municipal de 2026: € 4.520.770,90. No entanto o Saldo para a

Geréncia seguinte, de acordo com os dados, ora, apurados é de € 4.534.599,42, pelo que, em

sede de modificagdo orgamental havera, ainda, que integrar € 13.828,52.

Tabela 6 - Saldo da geréncia anterior

Resultado orgamental 2021 2022 2023 2024 2025

Receita total cobrada 13 440036,67 | 14447 777,65 17509 698,86 | 18 685094,27 | 20169 816,62
Despesa total paga 12 716 482,15 13281 839,64 16 636 029,40 15224 153,31 15635 217,20
Saldo da Geréncia anterior 419.037,16 723 554,52 1165 938,01 873 669,46 3469 751,52

Na tabela seguinte expde-se os resultados da execugdo orgamental de 2025.

Apurou-se, no final do ano, uma poupanca corrente de € 1.931.055 e um saldo de capital

negativo de € 708.891, o que representa a canalizacdo de receita corrente para investimento.

Tabela 7 - Resultado orcamental

Resultado orgamental 2025
Receita corrente cobrada 13729 414,88
Despesa corrente paga 11 798 359,75
Poupanga corrente 1931 055,13
Receita de capital cobrada 2 660 053,67
Despesa de capital paga 3368 944,93
Saldo de Capital -708 891,26
Receita total cobrada 20169 816,62
Despesa total paga 15635 217,20
Saldo da Geréncia anterior 3460 940,96
Saldo Orgamental 4 534 599,42

CAMARA MUNICIPAL DE




PRESTAGAO DE

5.4.  Principais indicadores orcamentais

Tabela 8 - Indicadores Orgamentais

Indicador Férmula de calculo Resultado
Grau de Execugdo Orgamental Receita cobrada liquida/Previsdes

. - 0,76
da receita (%) corrigidas
Grau de Execugdo Orgamental . . -
da despesa (%) Despesa paga liquida/ Dotagbes corrigidas 0,59
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa corrente 1931 055,13
Saldo de Capital Receita de capital - Despesa de capital -708 891,26

Receita efetiva - Despesa efetiva + Juros e

Saldo Primario 4 842 471,15
outros encargos

Saldo Global Receita efetiva - Despesa efetiva 4685 011,93

G.ral’.l de I}eallzagao das Recebimentos/Liquidagdes 0,8077

Liquidagdes

Grau de Execucdo das Pagamentos/Obrigacdes 0,99

Obrigagdes

CAMARA MUNICIPAL DE




PRESTAGAO DE

6. Analise econdmico-financeira

No dmbito do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP),
o relato financeiro visa, primordialmente, fornecer informacdo util aos utilizadores das
demonstragdes financeiras. Este processo é fundamental tanto para a prestacdo de contas
(accountability) como para o apoio a tomada de decisdo. Mantendo a continuidade do
normativo anterior (POCAL), as demonstracdes foram elaboradas sob o regime do acréscimo,

respeitando a estrutura concetual e as normas vigentes.

Seguidamente, apresenta-se a analise detalhada do Balango e da Demonstragdo de Resultados

do Municipio de Terras de Bouro referentes ao exercicio econémico de 2025.

6.1. Balanco

Em 31/12/2025 o Ativo do Municipio de Terras de Bouro ascendia a € 47.584.412 o que

representa um aumento de cerca de 1,66%, comparativamente com o ano de 2024.

Tabela 9 - Ativo

RUBRICAS DATAS Variago
31/12/2025 31/12/2024 (%)

Ativos fixos tangiveis 36972 824,54 37327 611,25 -0,95
Propriedades de investimento 2905 679,13 2 954 069,19 -1,64
Ativos intangiveis 79 474,98 53 340,96 48,99
Investimentos financeiros 583 266,20 583 266,20 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 3822,84 100,00
Ativo ndo corrente 40 545 067,69 40918 287,60 -0,91
Inventarios 50987,90 41 538,00 22,75
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 530502,91 652 313,91 -18,67
Clientes, contribuintes e utentes 185511,76 139 030,13 33,43
Qutras contas a receber 1300 338,74 1148 785,63 13,19
Diferimentos 5 854,07 6 980,64 -16,14
Caixa e depdsitos 4966 149,24 3899 242,21 27,36
Ativo Corrente 7 039 344,62 5 887 890,52 19,56
Total do ativo 47 584 412,31 46 806 178,12 1,66

A rubrica de Ativos Fixos Tangiveis sofreu, comparativamente com o ano de 2024, um

decréscimo de 0,95%.
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O Ativo Corrente representa 14,79% do total do ativo e regista um aumento de 19,56% face a

2024, em grande parte,
Grdfico 9 - Ativo

relacionado com a arrecadacgao das
14,79%

verbas relativas aos protocolos e
contrato-programa celebrados com
a Administragdo Central, no final do
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No que diz respeito ao passivo municipal, o Municipio de Terras de Bouro encerrou o ano de
2025 com um valor de € 8.234.043, o que representa um aumento de cerca de 8,54%, em relagao

ao ano de 2024. O valor do passivo é constituido em 72,68% por passivo ndo corrente e 27,32%

por passivo corrente.

Tabela 10 - Passivo

RUBRICAS DATAS Variagdo
31/12/2025 31/12/2024 (%)

ProvisGes 2023 766,97 1519 723,89 33,17
Financiamentos obtidos 3960 326,02 4108 160,82 -3,60
Passivo ndo corrente 5984 092,99 5627 884,71 6,33
Fornecedores 8 464,87 100,00
Estado e outros entes publicos 97 086,19 2 503,31 3778,31
Financiamentos obtidos 372 939,37 375517,08 -0,69
Fornecedores de investimentos 16 428,78 100,00
Outras contas a pagar 1742 657,06 1571 299,76 10,91
Diferimentos 12 373,82 8 823,03 40,24
Passivo Corrente 2 249 950,09 1958 143,18 14,90
Total do passivo 8 234 043,08 7 586 027,89 8,54

Comparando com o ano de 2024 o passivo teve uma variagdo de 8,54% que resulta

essencialmente do registo de novas provisoes.

Os Fundos Préprios do municipio apresentaram um saldo de € 39.350.369, o que representa um

aumento de 0,33% em comparagdo com o ano de 2024.

E também apresentado um Resultado Liquido do exercicio, negativo de — 190.024, cuja analise
serd efetuada no capitulo da Demonstracao de Resultados e nas notas as demonstragoes

financeiras.
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Tabela 11 - Patrimdnio Liquido

DATAS

RUBRICAS Variacgo
31/12/2025 31/12/2024 (%)

Patrimdnio / Capital 47 260 551,23 47 260 551,23 0,00
Reservas 509 727,51 509 727,51 0,00
Resultados transitados -26 435 418,88 -25702 366,17 2,85
Outras variagdes no patriménio liquido 18 205 533,69 17 885 290,37 1,79
Resultado liquido do periodo -190 024,32 -733 052,71 -74,08
Total do Patriménio Liquido 39 350 369,23 39220 150,23 0,33

6.2. Demonstracdo de resultados

O resultado liquido de 2025 é negativo, no valor de € 190.024. O aumento verificado no

Resultado Liquido esta relacionado com o aumento generalizado dos rendimentos, com especial

destaque para os Impostos, contribuicbes e taxas, Vendas e PrestagGo de servigos que

aumentaram, respetivamente, 42,35%, 13,57% e 14,17%.

Os gastos de 2025 atingiram o montante de € 16.399.503, o que corresponde a um aumento de

cerca de 10,13%, face ao ano de 2024.

Tabela 12 - Gastos

Gastos 2025 2024 Variagéo (%)
Fornecimentos e servigos externos 3495 091,63 3273 381,98 6,77
Gastos com pessoal 7 189 130,67 6 252 690,02 14,98
Transferéncias e subsidios concedidos 1923931,23 1923 862,62 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 626,36
Provisbes (aumentos/redugdes) 504 043,08 93 397,15 439,68
Outros gastos 276 642,97 277 498,65 -0,08
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo 2 868 739,18 2872 870,74 -0,14
Juros e gastos similares suportados 141 298,13 196 793,85 -28,20
Total 16 399 503,25 14 890 495,01 10,13

A rubrica de Gastos com o pessoal continua a ser a rubrica que apresenta maior peso relativo

Grdfico 10 - Gastos
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apresentam um aumento de cerca de 6,77% e os Juros e gastos similares uma diminui¢do de

cerca de 28,20%.

Destaque ainda para o aumento verificado na rubrica de Provisdes, cujo registo de aumento estd
relacionado com o processo judicial que a empresa ABB — Alexandre Barbosa Borges, S.A.

intentou contra o municipio no ambito de um contrato de empreitada.

Os rendimentos atingiram em 2025 o montante de € 16.209.479, o que representa um aumento

de 14,49%, face ao ano de 2024.

Tabela 13 - Rendimentos

Rendimentos 2025 2024 Variagéo (%)
Impostos, contribuigdes e taxas 1825 705,78 1282 563,82 42,35%
Vendas 218 507,21 192 393,22 13,57%
Prestacdes de servigos e concessdes 452 814,02 396 607,48 14,17%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 10281 613,42 9673 376,37 6,29%
Provisdes (Redugdes) 42 430,17 -100,00%
Outros rendimentos 3430 838,50 2570071,24 33,49%
Total 16 209 478,93 14 157 442,30 14,49%

A rubrica que continua a ter o maior peso na estrutura de rendimentos da autarquia é a de
Transferéncias e subsidios correntes obtidos, que representa cerca de 63,43% do total de
rendimentos, a qual, no ano de 2025, registou um aumento de 6,29% quando comparada com

o volume deste tipo de rendimentos no ano de 2024.

Verifica-se, ao nivel dos Impostos, contribuicdes e taxas um aumento de cerca de 42,35%, na
7 7 7 ’

rubrica de Vendas de 13,57% e na de Prestacdo de servicos, 14,17%.

Grdfico 11 - Rendimentos
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6.3. Indicadores econdmico-financeiros

Os racios estabelecem relagbes entre contas e agrupamentos de contas das demonstragdes
financeiras, balango e demonstra¢do dos resultados, para quantificar factos, detetar anomalias

e fazer comparagdes no tempo. De seguida encontram-se os principais indicadores econémico-

financeiros.
Tabela 14 - Indicadores financeiros

Indicador Férmula de calculo 2025 2024
Liquidez Geral Ativo corrente / Passivo corrente 3,129 3,003
Liquidez Reduzida Ativo corrente - Inventdrios /Passivo corrente 3,106 2,986
Liquidez Imediata Disponibilidades / Passivo corrente 2.207 1,991
Autonomia Financeira Patrimoénio Liquido/Ativo 82,7% 83,8%
Solvabilidade Patrimonio Liquido/Passivo 4,779 5,170
Endividamento Passivo/Ativo 0,173 0,162

6.4. Endividamento municipal

O Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), aprovado
pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacio, dispde, no seu artigo 52.2, que a
divida total de operag¢des orgamentais do municipio ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro

de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

A divida total de operagdes or¢amentais do municipio engloba os empréstimos, os contratos de
locagdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios,
junto de institui¢es financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes

de operagBes orgamentais.

Tabela 15 - Limite da Divida total

Enquadramento Valores
Receita corrente liquida cobrada — 2022 10126 176,25
Receita corrente liquida cobrada — 2023 11153 324,28
Receita corrente liquida cobrada — 2024 12 351 610,50
(a) Média da Receita Corrente dos ultimos 3 exercicios 11 210370,34
(b) Limite da Divida Total — 1,5 x (a) 16 815 555,52

Tabela 16 - Divida total
Aferigdo da Divida ‘ 31/12/2024 31/12/2025
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Total da Divida a terceiros (incluindo n3o orcamentais) 4923 007,83 4951092,35
Contributo (SM + AM + SEL + entidades participadas) 214 490,06 214 490,06
Divida Total 5137 497,89 5165582,41
Divida ndo orgamental 431 549,40 431 549,90
Divida Total (excluindo ndo orgamentais) 4705 948,49 4734 033,01
Margem de endividamento 12 109 607,03 12 081 522,51
Margem disponivel - Lei 73/2013 — 20% 2421921,41 2 416 304,50
Margem disponivel — OE 2024 — Art. 144.2 Lei 45-A/2024 - 40% 4843 842,81 4 832 609,00

Da anadlise aos mapas que antecedem verifica-se um aumento da divida total de cerca de 0,54%.

O valor correspondente a contribuicdo do Setor Empresarial Local para o endividamento do
municipio, foi o valor comunicado pelas entidades no portal SIIAL, da DGAL, até ao 4.2 trimestre

de 2025, sendo suscetivel de sofrer alteracdo em fungao das respetivas contas.

Nota: Os valores acima apresentados incluem os empréstimos excecionados, pelo que a margem

disponivel é, na realidade, superior a apresentada.

7. Contabilidade de gestdo

Conforme se referiu anteriormente, o processo de implementagdo da contabilidade de gestdo
na Camara Municipal de Terras de Bouro, por vicissitudes varias, estagnou, ndo se encontrando
reunidas as condig¢Ges para a apresentag¢do de quaisquer dados neste ambito, sob pena de nédo

se refletir uma imagem fiel e verdadeira das contas municipais.

8. Proposta de aplicacdo de resultados
O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2025 foi negativo de: € 190.024,32.
Propde-se:

.2 - a sua aprovagao;

.2 - que 0 mesmo seja transferido para a conta 561 - Resultados Transitados.

9. Factos relevantes ocorridos apds o encerramento do periodo

N&o ocorreram factos dignos de registo entre 31 de dezembro de 2025 e a data da elaboracdo

das demonstragdes financeiras.
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10. Dividas ao Estado e a Seguranca Social

N3o existem dividas em mora ao Estado, a Seguranca Social, a Caixa Geral de Aposentacgdes,

nem a qualquer outro subsistema de seguranca social ou organismo publico.

11. Principais pressupostos relativos ao futuro

(Envolvendo risco significativo de provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de

ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)
Riscos de Mercado
(i) Risco de Taxa de Juro

A entidade mantém uma exposi¢do estrutural ao risco de taxa de juro do Euro, decorrente da
manutencdo de divida indexada a taxas variaveis. Apesar da trajetéria de normalizagdo iniciada
pelas autoridades monetarias, a volatilidade dos mercados financeiros, condicionada pela
persisténcia de pressdes inflacionistas subjacentes, mantém este risco ativo. O Municipio
monitoriza permanentemente os fluxos de caixa destinados ao servico da divida, de forma a
mitigar o impacto de eventuais inversdes na politica de taxas de juro do Banco Central Europeu

(BCE) sobre o seu equilibrio orgamental.
(i) Risco de Prego

A entidade permanece exposta a volatilidade dos pregos das matérias-primas e dos servigos
externos. A conjuntura internacional, caracterizada por uma reconfiguracdo das cadeias de
abastecimento globais e pela implementagdo de politicas protecionistas, nomeadamente
através de novas tarifas aduaneiras e barreiras comerciais por parte da administracdo dos
Estados Unidos, agrava a incerteza quanto a estabilidade dos custos de aquisicdo e empreitadas,

podendo condicionar o planeamento financeiro a curto e médio prazo.
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Risco de Crédito

O risco de crédito decorre essencialmente dos saldos a receber de clientes, contribuintes e

utentes no ambito da atividade operacional. A estratégia de gestao de risco assenta em:

. Monitorizagdo continua e rigorosa das contas correntes e do perfil de cumprimento dos
terceiros;
o Recurso atempado aos mecanismos legais e tributdrios de cobranga coerciva para

assegurar a recuperagao de créditos e minimizar o impacto de eventuais imparidades.
Risco de Liquidez

A gestdo da liquidez visa assegurar que o Municipio dispGe, em permanéncia, de recursos
financeiros para cumprir as suas obrigagdes sem comprometer as condi¢Ges de mercado. Esta

gestdo foca-se em:

. Assegurar o cumprimento pontual dos compromissos perante fornecedores e credores;
. Garantir o acesso a financiamento adequado, em termos de maturidade e custo, para

sustentar o plano de investimentos e a atividade municipal.

12. Contexto Geopolitico e Econdmico: Conflitos Internacionais e Dinamicas

Globais

A persisténcia dos conflitos na Ucrania e no Médio Oriente continua a constituir um fator de
desestabilizagdo nos mercados internacionais de energia e bens essenciais. A este cenario
acresce a nova orientagao politica da administragdo norte-americana, cuja agenda protecionista
e a imposicdo de tarifas alfandegarias generalizadas introduzem novos riscos de fragmentagao

econdémica global.

Neste enquadramento, as perspetivas de evolugdo da atividade do Municipio para 2026 sdo

influenciadas por:

. A possivel retaliagdo comercial e 0o aumento de custos de importagao podem conduzir a
um novo ciclo de inflagdo global, com repercussdes diretas nos custos de funcionamento
e no poder de compra local.

. A incerteza geopolitica podera afetar a confianga dos investidores e o dinamismo

econdmico do territdrio concelhio.
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Apesar deste contexto de complexidade acrescida, o Municipio mantém inalterado o seu
compromisso com a transformacdo estratégica do territdrio. Foca-se, prioritariamente, na
execugdo e maximiza¢do dos fundos do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e na
operacionalizagdo das candidaturas ao Portugal 2030, fundamentais para a resiliéncia

economica local.
Impactos Previstos sobre a Atividade:

. A manutencdo de taxas de juro ainda elevadas e o abrandamento do consumo interno
podem impactar a arrecadagdo de impostos diretos (IMT, IMI, IUC), face ao potencial
adiamento de decisdes de investimento imobilidrio e consumo das familias.

. A monitorizagdo das necessidades das instituicGes locais (IPSS e outras) é constante,
prevenindo a necessidade de reforco de apoios extraordindrios perante uma eventual
degradacdo das condicGes sociais.

. Até ao momento, ndo se registam niveis de incumprimento significativos por parte dos
utentes, mas a entidade permanece atenta a sinais de pressdo nas tesourarias das

familias e empresas.

Concluindo, e ndo obstante os desafios disruptivos identificados, a analise da liquidez, da
solvabilidade e do valor dos ativos permite confirmar a plena aplicagdo do principio da

continuidade das operagdes na elaboragdo das presentes demonstragdes financeiras.
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CAPITULO Il — Organizacdo municipal e recursos humanos

A organizag¢do do Municipio de Terras de Bouro assenta em duas estruturas fundamentais: a
estrutura politica, que é constituida pelo corpo executivo e pelo corpo deliberativo e a

administrativa, na qual se enquadram os servicos municipais e o mapa de pessoal.
Estrutura Politica

Nos termos do disposto no n.2 2, do artigo 5.2, do Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL),
aprovado pela Lei n.2 75/2013, de 13 de setembro, na sua atual redagdo, os orgdos

representativos do municipio sdo a Assembleia Municipal e a Cdmara Municipal.

O corpo executivo é constituido pelo conjunto de elementos que, por via da delegagdo de
competéncias (da Camara Municipal no seu presidente e deste nos seus vereadores), se
encontra investido de responsabilidades na area da gestdo, tendo a seu cargo a supervisdo

direta das atividades desenvolvidas pela estrutura administrativa.

Até 2 de novembro o executivo municipal era constituido pelo presidente, Manuel Jodo Sampaio
Tibo, e por quatro vereadores, dois dos quais, Adelino da Silva Cunha e Ana Genoveva Silva
Araujo, exercem o mandato em regime de tempo inteiro, um, Antonio Manuel da Cunha
Martins, em regime de meio tempo e, um, Isménia Maria Gomes Loureiro, em regime de ndo

permanéncia.

Estava constituido o Gabinete de Apoio a Presidéncia, dotado com um Chefe de Gabinete e um

Figura 1 - Estrutura politica — Cdmara Municipal até 2 de novembro

Manuel Jodo

Sampaio Tibo

Presidente da Camara

Adelino da Silva
Cunha

Ana Genoveva da Isménia Maria ,Antc')nio Manuel da

Gomes Loureiro Cunha Martins

Silva Araujo

Vereadora em regime de
permanéncia

Vereador em regime de Vereador em regime de
ndo permanéncia meio tempo

Vice-Presidente

Adjunto, nos termos do n.2 1, do artigo 42.2 do RJAL, conjugado com o n.2 4 do mesmo artigo.

A Assembleia Municipal, 6rgéo deliberativo do Municipio, foi, até 2/11/2025, constituida, nos
termos do artigo 42.9, da Lei n.2 169/99, de 18 de setembro, na sua atual redagdo, por 29

membros, por for¢a da existéncia de 14 juntas de freguesia e tendo presente que, “a Assembleia
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Municipal é constituida por membros eleitos diretamente, em nimero superior ao dos presidente

de junta de freguesia, que a integram”.
Os membros da Assembleia Municipal encontravam-se assim distribuidos:

e Eleitos diretamente:

Augusto Manuel Martins Braga (PSD);
Avelino José Antunes Soares (PSD);
Pedro Miguel Ribeiro Carvalho (PSD);
Elisa Lameira Antunes (PSD);

Vitor Manuel Abreu Fernandes (PS);
Antdnio Pires Oliveira (PSD);

Adriana Raquel Fernandes Martins (PSD);
Maria Manuela Soares Esteves (PSD);
Nelson Moisés Silva Antunes (PSD);
Guilherme José Coelho Alves (PS);

Paulo Jorge Lameira Antunes (PSD);
Joana Leandra Gongalves Oliveira (PSD);

Antdnio Américo Afonso Canico (PSD);

o o O o O O O O O O O O O O

Rui Pedro Ferreira Gongalves (PSD);
o Oscar Manuel Martins Silva (CHEGA);

e Presidente de junta de Freguesia:

Balanga: Alvim dos Santos Azevedo;

Campo do Gerés: Jodo Carlos Dias da Costa;
Carvalheira: Aida Filipa Moreira da Silva;

Covide: Domingos Correia Antunes Fujaco;
Gondoriz: Jodo Garcias Afonso;

Moimenta: Bruno Manuel Oliveira de Freitas;
Ribeira: Anténio Meireles Gongalves Marques;
Rio Caldo: Jacob Loureiro Alves;

Souto: Nuno Ricardo da Costa Marques Roupar;
Valdosende: Manuel Joaquim Ferreira Rodrigues;
Vilar da Veiga: Antdnio dos Santos Principe;
Chamoim e Vilar: Paulo Manuel Pereira Rodrigues;

Chorense e Monte: José Carlos Rocha Dias;

c o0 O o O O O O O O O O O O

Cibdes e Brufe: Antdnio Carlos Martins da Costa.
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A mesa da Assembleia Municipal era assim constituida:

Figura 2 - Estrutura Politica - Assembleia Municipal até 2 de novembro

Presidente da Assembleia
Municipal

Augusto Manuel Martins Braga

Primeiro Secretario Segunda Secretaria

José Carlos Rocha Dias Elisa Lameira Antunes

Na sequéncia das elei¢gBes autarquicas de 12/10/2025 verificaram-se alteracdes na composicdo

quer do executivo municipal, quer na Assembleia Municipal.

Assim, o atual executivo, que tomou posse a 3 de novembro de 2025, é constituido pelo
presidente, Manuel Jodo Sampaio Tibo, e por quatro vereadores, dois dos quais, Adelino da Silva
Cunha e Ana Genoveva Silva Araljo, exercem o mandato em regime de tempo inteiro, um,
Antdénio Manuel da Cunha Martins, em regime de meio tempo, e, um, Diogo Carrasqueiras

Pereira, eleito pelo Partido Socialista, em regime de ndo permanéncia.

Encontra-se constituido o Gabinete de Apoio a Presidéncia, dotado com um Chefe de Gabinete,

Figura 3 - Estrutura politica — Cémara Municipal

Manuel Jodo
Sampaio Tibo

l Presidente da Camara

Adelino da Silva Ana Genoveva da Diogo Carrasqueiras Antdnio Manuel da
Cunha Silva Aratjo Pereira Cunha Martins

l Vereadora em regime de l Vereador em regime de l Vereador em regime de

Vice-Presidente At s o .
permanéncia ndo permanéncia meio tempo

nos termos do n.2 1, do artigo 42.2 do RJAL, conjugado com o n.2 4 do mesmo artigo.

A Assembleia Municipal, drgao deliberativo do Municipio, é constituida, nos termos do artigo
42.°, da Lei n.2 169/99, de 18 de setembro, na sua atual redagdo, por 29 membros, por for¢a da

existéncia de 14 juntas de freguesia e tendo presente que, “a Assembleia Municipal é constituida
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por membros eleitos diretamente, em numero superior ao dos presidente de junta de freguesia,

que a integram”.
Os membros da Assembleia Municipal encontram-se assim distribuidos:

e Eleitos diretamente:

Augusto Manuel Martins Braga (PSD);
Isménia Maria Gomes Loureiro (PSD);
Carlos Manuel Lima Antunes (PS);
Avelino José Antunes Soares (PSD);
José Carlos da Rochas Dias (PSD);

Elisa Lameira Antunes (PSD);

Filipe Manuel da Mota Pires (PS);
Pedro Miguel Ribeiro Carvalho (PSD);
Antdnio Pires Oliveira (PSD);

Maria José da Silva Oliveira (CHEGA);
Adriana Raquel Fernandes Martins (PSD);
Mariana Lopes Alves (PS);

Nelson Moisés Silva Antunes (PSD);
Orlando Miguel Ribeiro Teixeira (PSD);

o Maria Manuela Soares Esteves (PSD).

o o O o O O O O O O O O O O

e Presidente de junta de Freguesia:

Balanga: Ricardo Jorge Ferreira da Cunha;
Campo do Gerés: Jodo Carlos Dias da Costa;
Carvalheira: Aida Filipa Moreira da Silva;
Covide: Domingos Correia Antunes Fujaco;
Gondoriz: Jodo Garcias Afonso;

Moimenta: Bruno Manuel Oliveira de Freitas;
Ribeira: Anténio Meireles Gongalves Marques;
Rio Caldo: Jacob Loureiro Alves;

Souto: Nuno Adélia Maria Soares Leite;
Valdosende: Adelino Manuel da Silva Dias;
Vilar da Veiga: Antdnio dos Santos Principe;
Chamoim e Vilar: Paulo Manuel Pereira Rodrigues;

Chorense e Monte: José Augusto Dias Martins;

c o0 O o O O O O O O O O O O

CibGes e Brufe: José Maria de Araujo Martins.
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A mesa da Assembleia Municipal é assim constituida:

Figura 4 - Estrutura Politica - Assembleia Municipal

Presidente da Assembleia
Municipal

Augusto Manuel Martins Braga

Primeiro Secretdrio Segunda Secretaria

Avelino José Antunes Soares Isménia Maria Gomes Loureiro

Estrutura Administrativa

No que diz respeito a estrutura administrativa, o Municipio ndo dispse de Servicos

Municipalizados, nem de Empresas Municipais.

Dando cumprimento ao disposto na Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, que procede a adaptacio
a administracdo local da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual reda¢do, que aprova o
estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracdo central, regional e
local do Estado, conjugada com o Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, foi publicado no
Diario da Republica (2.2 Série), n.2 9, de 12 de janeiro, sob o Despacho n.2 637/2018, a Estrutura
Organica Flexivel da Camara Municipal de Terras de Bouro, alterada por despacho de 26 de
dezembro de 2018, publicado no Diario da Republica (2.2 série), n.2 6, de 9 de janeiro, sob o
Despacho n.2 437/2019, que prevé a existéncia de quatro unidades orgénicas flexiveis e catorze

subunidades organicas flexiveis.

Regime Juridico de Emprego Publico

Em conjunto com os Documentos Previsionais para o ano de 2025, a Assembleia Municipal
aprovou, em sessdo ordindria de 29/11/2024, o Mapa de Pessoal da Camara Municipal para o
ano de 2025, que se caraterizava, resumidamente, pelo contingente previsto na tabela que se

segue:
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Tabela 17 - Mapa de pessoal

Postos de trabalho
C . Por t .
arg.o Categoria Total . or en_]po A termo resolutivo
Carreira indeterminado
Ocupados Livres | Ocupados | Livres
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 4 4
Coordenador Municipal de Protegdo Civil 1 1
Técnico Superior Técnico Superior 72 45 23 4
Assistente Técnico Coordenador Técnico 16 16
Assistente Técnico Assistente Técnico 36 33 3
Assistente Operacional Encarregado Operacional 5 5
Assistente Operacional Assistente Operacional 174 110 a7 10 7
Auxiliar Mestre de trafego fluvial 1 1
Auxiliar Motorista pratico de trafego fluvial 3 3
Fiscal Municipal Fiscal Municipal 2 2
Informatica Espeaalllsta .de S|s~temas e 1 1
tecnologias de informagdo
Informatica Tec'nlco de flstemas e tecnologias 6 6
de informacgdo
Total Camara Municipal 321 227 73 10 11

A 31 de dezembro de 2025, o total de trabalhadores ao servico do Municipio de Terras de Bouro

era de 282, sendo a relagdo juridica de emprego publico constituida da seguinte forma:

e 268 trabalhadores com contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo
indeterminado;

e 14 trabalhadores com contrato de trabalho em fungGes publicas a termo.

Verificaram-se, no decurso do ano de 2025, a cessa¢do/suspensdo da relagcdo juridica de

emprego publico, de sete trabalhadores integrados nas seguintes carreiras:

e Um Técnico Superior, por licenga sem vencimento;
e Um Assistente Técnico, por aposentacao;
e Cinco Assistentes Operacionais, dos quais:

o Daois, por aposentagao;

o Trés, por caducidade de contrato a termo.
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O Mapa de Pessoal para 2025 apresentava em 31 de dezembro o seguinte contingente:

Tabela 18 - Mapa de pessoal - contingente a 31/12

Postos de trabalho
Cgf:eg:: a Categoria Total in:::e:'?nn::: do A termo resolutivo
Ocupados | Livres | Ocupados Livres
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 4 4
Coordenador Municipal de Protegdo Civil 1 1
Técnico Superior Técnico Superior 72 50 18 4
Assistente Técnico Coordenador Técnico 16 14 2
Assistente Técnico Assistente Técnico 36 35 1
Assistente Operacional Encarregado Operacional 5 5
Assistente Operacional Assistente Operacional 174 146 11 10 7
Auxiliar Mestre de trafego fluvial 1 1
Auxiliar Motorista pratico de trafego fluvial 3 3
Fiscal Municipal Fiscal Municipal 2 2
S B B
Informatica Téc.nico de fistemas e tecnologias 6 6
de informacdo

Total Camara Municipal 321 268 32 14 7

Dos lugares vagos apresentados existem sete postos de trabalho da carreira de técnico superior
que se referem a postos de trabalho cujos titulares se encontram a exercer outras fungoes, a

saber:

e quatro a exercer fungdes de Chefe de Divisao;
e um a exercer funges de Coordenador Municipal de Proteg¢do Civil;

e dois em licenga sem remuneragdo.

Ao nivel dos Assistentes Operacionais existem dois postos de trabalho que se encontram em

licenca sem remuneracdo, conforme se pode confirmar pela tabela que se segue:

Tabela 19 - Mapa de pessoal mobilidades

Trabalhadores em Regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado: 291
Trabalhador em comissdo de servigo (Dirigentes + CMPC): (5)
Trabalhador em licenga sem remuneragdo: (4)
Total de trabalhadores: 282
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Distribuicao de trabalhadores por carreira

Na andlise efetuada a distribuicdo
Grdfico 12 - Distribuigéo de trabalhadores por carreira

de trabalhadores por carreiras da 1,42%_2,48% _0,71% 1 429

- ~ . o 0,35%
Administragdo publica, verifica-se ’

que a carreira que continua a
concentrar mais trabalhadores é a
de Assistente Operacional com 161

postos de trabalho ocupados do

Mapa de Pessoal de 2025,

= Dirigente = CMPC

representando 57,09% do total dos
= Técnico Superior = Assistente Técnico
trabalhadores, em exercicio de

= Assistente Operacional = Pessoal Auxiliar

fungdes. Em seguida surgem as = Informética = Fiscal Municipal

carreiras de Técnico Superior e de

Assistente Técnico com, respetivamente, 19,15% e 17,38%, o que representa um decréscimo
relativo destas carreiras face ao ano transato, facto que se deve, essencialmente, a contratacgao,

essencialmente, de assistentes operacionais.

Em termos evolutivos o Mapa de Pessoal apresentava, em 31 de dezembro, o seguinte

contingente:

Tabela 20 - Evolugéio do numero de trabalhadores

Carreira 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Dirigente 4 4 4 4 4
Coordenador Municipal de Protegéao Civil 1 1 1 1 1
Técnico Superior 50 49 50 55 61
Assistente Técnico 49 43 43 47 49
Assistente Operacional 116 142 141 129 163
Pessoal Auxiliar 1 4 4 4 4
Informatica 7 7
Fiscal Municipal 2 2 2 2 2
Total de postos de trabalho ocupados no mapa de pessoal 230 252 252 249 291
Em comissdo de servigo (dirigentes + CMPC) 5 5 5 5 5
Em mobilidade interna 6 0 0 5 0
Em comissdo extraordinaria de servigo (eleito local) 1 1 1 1 0
Em mobilidade para Orgdo da Administragdo Local 1 0 0 0 0
Em licenga sem remuneragao 2 3 3 4 4
Total efetivo de trabalhadores 215 243 243 234 282
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Distribuicdao de trabalhadores por género
Grdfico 13 - Distribuigéo de trabalhadores por género

O universo dos trabalhadores do municipio é
representado maioritariamente por
trabalhadores do género feminino (165), que

representam 58,51% da totalidade dos

4

trabalhadores, ao passo que os trabalhadores
do género masculino (117), representam cerca
de 41,49% do universo dos trabalhadores, em "M =F

exercicio de fungGes, no Municipio de Terras de Bouro.

Grdfico 14 - Distribuigdo de trabalhadores por carreira e género

As carreiras gerais (Técnico

100
80 Superior, Assistente Técnico e
60 . . =
20 Assistente  Operacional) sdo
20 I I predominantemente ocupadas
Dirigente  CMPC Técnico  Assistente  Assistente  Pessoal Informatica  Fiscal por trabalhadores do género

Superior Técnico Operacional Auxiliar Municipal

M mF feminino. Por outro lado, o

género feminino ndo se encontra

representado nas carreiras de Pessoal Auxiliar, Fiscal Municipal e de Dirigentes.

Distribuicdo de Trabalhadores por escaldo etario

O gréfico demonstra, claramente, o Grdfico 15 - Trabalhadores por escaldo etdrio

envelhecimento do universo dos 344% 3,44% _ o

trabalhadores da autarquia. De facto,
cerca de 73,20% dos trabalhadores
encontram-se nos escaldoes etarios

acima dos 45 anos.

Por outro lado, o escaldo etario “Até “Até30 3135 +3640 -4145 4650 -5155 «5660 + >60
30 anos”, apresenta, 10

trabalhadores, ao passo que no escalao “superior a 60 anos” se encontram 53 trabalhadores.
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Distribuicao de trabalhadores por escaldo etario e género

Quanto a distribuicdo do universo dos trabalhadores em fun¢do da idade e do género verifica-
se, pela analise do grafico, que os trabalhadores do género masculino sdo os que ocupam os
escaldes de idade superior, sendo que cerca de 71,96% dos trabalhadores, do género masculino,
tem idade superior a 45 anos de idade. Por outro lado, do universo dos trabalhadores do género
feminino, verifica-se que 25,35% das trabalhadoras tem idade igual ou inferior a 45 anos de

idade.

Grdfico 16 - Distribuigdo de trabalhadores por idade e género
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Distribuicao de trabalhadores por antiguidade

Grdfico 17 - Trabalhadores por antiguidade
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Ao nivel da antiguidade dos trabalhadores em exercicio de fungdes no Municipio, verifica-se que
os grupos de “até 5 anos de antiguidade” é maioritariamente ocupado por trabalhadores
integrados na carreira de Assistente Operacional, fruto da celebracdo recente de novos
contratos de trabalho, ao passo que o grupo entre 15 e 24 anos de antiguidade é

maioritariamente ocupado por Técnicos Superiores.

Distribuicdo de trabalhadores por nivel de escolaridade

Grdfico 18 - Trabalhadores por escolaridade
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Da andlise ao grafico anterior é possivel concluir que:

e 35,46% do trabalhadores do Municipio possuem o 12.2 ano de escolaridade;
e 0,35% (1 trabalhador) tém menos de 4 anos de escolaridade;
e 22,70% tém licenciatura ou superior: 56 trabalhadores com licenciatura e 8 com o grau

de mestre.

Grdfico 19 - Trabalhadores por escolaridade/género
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Pode-se, também, concluir que os trabalhadores mais qualificados sdo do género feminino, que
apresentam mais trabalhadores com os niveis de mestrado, licenciatura e 12.2 ano de
escolaridade.

Trabalho extraordinario

Grdfico 20 - Trabalho extraordindrio
Os trabalhadores municipais realizaram,

10000
ao longo do ano de 2025, 14.176 horas
de trabalho extraordindrio para a acorrer 5000
a diversas situagbes. Este valor .
0 —
representa um aumento de cerca de M F
6,33% do numero de horas de trabalho E Dia normal  ® Em descanso semanal

extraordinario realizado guando

comparado com o exercicio de 2024.

Do total de trabalho extraordinario, 88,75% foi realizado por trabalhadores do género masculino

e 11,25% por trabalhadores do género feminino.

Por outro lado, 71,88% deste trabalho foi realizado em dia de descanso semanal e 28,13% em

dia normal de trabalho.

Absentismo

Grdfico 21 — Absentismo/género
Ao nivel do absentismo registaram-se

9.268 dias de falta, participados pelos
trabalhadores, o que representa um

aumento de cerca de 36.21%, face ao

4

exercicio de 2024. Destas faltas 60,29%

foram participadas por trabalhadores do
género feminino e 39,71% por aM =F
trabalhadores do género masculino,

conforme se pode constatar pelo grafico ao lado.

Quanto ao motivo das faltas verifica-se que a maior percentagem corresponde as faltas por

doenga.
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Grdfico 22 - Absentismo/motivo
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Tabela 21 - Indicadores de despesa com o pessoal

2021 2022 2023 2024 2025
Total de efetivos 215 243 243 234 282
Evolugdo efetivos 4.88% 13,02% 0,00% -3,70% 20,51%
Despesa paga 4.904.280 5.215.949 5.936.487 6.220.169 6.910.938
Evolugdo Despesa paga 9,08% 6,36% 13,81% 4,78% 11,11%
Despesa por trabalhador 22.811 21.465 24.430 26.582 24.507
Evolugdo despesa/trabalhador 4,01% -5,90% 13,81% 8,81% -7,81%

Quanto a evolugdo do nimero de trabalhadores verifica-se um aumento do nimero de efetivos

de cerca de 20,51%, fruto da contratacdo de novos trabalhadores.

Como consequéncia daquelas contratacGes, as despesas com o pessoal apresentam um
aumento de cerca de 11,11%, o que, conjugado com o aumento do numero de efetivos, se

traduz em decréscimo na evolugdo da despesa paga por trabalhador de cerca de 7,81%.
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